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Ao encerrarmos este mandato & frente da Administra¢do Superior da Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP), olhamos para trds com orgulho e gratiddo pelos oito anos de conquistas, desafios
superados e aprendizados que marcaram essa trajetdria. Entre fevereiro de 2017 e fevereiro de
2025, a UFOP ndo apenas enfrentou severas adversidades, como também construiu uma base
sélida para um futuro mais inclusivo, sustentével e transformador.

Este relato é um testemunho do compromisso de nossa Universidade com valores essenciais, como
a igualdade de género, a assisténcia estudantil, a inovagdo pedagdgica, a extensdo, a cultura, a
pesquisa, a pés-graduacdo, a gestdo de pessoas, a comunicagdo e a internacionalizagdo, dentre
outros pilares que fortalecem nossa missdo como Instituicdo publica de ensino superior.

Ao falarmos dessas conquistas, devemos, porém, reconhecer que houve severos entraves provocados,
sobretudo, pelas vdrias crises orcamentdrias enfrentadas pelas Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Ifes) desde 2017, sempre destacando o esforgo de nossa comunidade para superd-las.
Ndo foi fdcil, uma vez que elas foram intensificadas pela pandemia da Covid-19, que colocou em
risco a qualidade do ensino, a pesquisa, a extensdo e, principalmente, a permanéncia de estudantes
em situagdo de vulnerabilidade.

A pandemia expés as fragilidades estruturais do sistema de ensino e impés demandas urgentes por
suporte tecnoldgico, arquiteténico, psicoldgico e social, tanto para alunos quanto para servidores.
Foi um periodo que exigiu perseverancga, criatividoade e agdes concretas para garantir que a
Universidade continuasse a cumprir seu papel como espago de formagéo e transformagdo social.

No entanto, ndo podemos esquecer que a pandemia também deu luz &s Ifes, que desempenharam
um papel crucial no seu combate. Hospitais universitdrios disponibilizaram mais de dois mil wwleitos
e quase 500 UTls, além de firmarem parcerias para constru¢do de hospitais de campanha, como
ocorreu em Ouro Preto. Foram produzidos mais de um milhdo de litros de dlcool em gel, centenas de
protetores faciais e milhares de mdscaras de pano e outros EPIs. As instituigdes também realizaram
testes de Covid-19, desenvolveram quase mil pesquisas sobre o coronavirus, além de promoverem
campanhas educativas e agdes soliddrias.

No &dmbito geral das crises e incertezas, as agdes destacadas neste documento refletem a dedicagéo
da UFOP em responder as necessidades de um mundo em transformacéo. Necessidades que, de
alguma forma, nos conduziram para a construgdo de um ambiente educacional que valorizou
a diversidade, a inclusdo e a justica social. Acreditamos que a trajetéria da UFOP nesse recorte
temporal de oito anos sirva como um exemplo de como as instituigdes de ensino podem agir de
forma proativa diante dos desafios do mundo contemporéneo, sem perder de vista seu compromisso
com a exceléncia académica e o impacto social.

Ao olharmos para o futuro das Ifes, enfatizamos a necessidade urgente de um compromisso
renovado com a alocagdo de recursos adequados e estratégicos. A luta pela valorizagdo do ensino
superior federal é, acima de tudo, uma luta pela construgdo de um futuro mais justo, igualitdrio e
sustentdvel. Luta que sé serd vencida com o esforgo coletivo de toda a comunidade académica e
da sociedade em geral.

Encerrando este mandato com a certeza de que a Universidade estd mais forte e preparada para
enfrentar os desafios que virdo, convidamos todos a continuarem unidos nessa jornada, para que
a UFOP siga impactando positivamente a vida de cada membro de sua comunidade académica e
da sociedade como um todo.

Com gratiddo e esperanca,
Claudia Marliére - Reitora
Herminio Nalini JUnior - Vice-Reitor






introducao

A UFOP vem trabalhando ano a ano para se tornar um exemplo de exceléncia, tanto no Brasil
guanto no exterior, promovendo a¢des que geram impacto social e cientifico. Este relatério destaca,
de forma resumida, os principais avangos nas dreas de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, pds-
graduagdo, planejamento, sistemasde informacdo, bibliotecas, internacionalizagdo e comunicagéo
que contribuiram para reforgar esse atributo, como fruto de um esforco coletivo e dedicado de
toda a comunidade académica, que reforcou o papel da Universidade enquanto uma Instituigéo
transformadora da educagdo publica de qualidade.

Além disso, o documento mostra como a UFOP tem enfrentado questdes sociais urgentes,
destacando a responsabilidade das universidades em serem espacos de formacdo, reflexdo e
mudanga social. As iniciativas da Instituicdo refletem um compromisso real com a criagdo de um
ambiente universitdrio mais inclusivo e justo, contribuindo para fortalecer a justica social em meio
aos desafios atuais.

A UFOP tem se destacado especialmente no que diz respeito ao enfrentamento da violéncia de
género. Esta atuagdo reflete o papel fundamental das instituicdes de ensino superior como centros
de producéo de conhecimento, bem como agentes de transformacgdo social. No entanto, isso se
torna mais complexo porque a sociedade apresenta resisténcias significativas. Embora os esforcos
sejam valiosos, a mudancga requer tempo e dedicagdo.

Destarte, ressaltamos que os caminhos trilhados pela UFOP foram marcados por importantes
avancos e desafios que exigiram uma forte capacidade de sua comunidade em resistir, aprender
e inovar. Este relatério reforca que cada agdo implementada nédo sé respondeu a necessidades
imediatas, mas, fundamentalmente, contribuiu para o fortalecimento de bases, e a construcdo de
outras, com vistas a um futuro mais justo e sustentdvel.
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compromissos com a igualdade
de género

A UFOP tem se mostrado firme na promogéo da igualdade de género. Por meio de agdes concretas
e politicas estruturantes, a Instituicdo ndo mediu esforcos para enfrentar desigualdades e criar um
ambiente académico mais inclusivo e seguro. Nessa linha, a Instituicio mantém fluxo especifico,
com protocolos definidos, sendo destacada por isso em relatério do Tribunal de Contas da Unido

(TCU).



combate a violéncia
contra a mulher

Em 2019, foi dado um importante passo com a
decisdo do Conselho Universitdrio, por meio da
Resolucdo Cunin®2.249, em estabelecer normas
para combater a violéncia contra a mulher.
Essa foi a primeira vez que uma universidade
federal brasileira reconheceu oficialmente a
necessidade de enfrentar a violéncia de género,
criaondo canais de denincia e apoio. Além
disso, o projeto de extensdo Ouvidoria Feminina
Athenas foi premiado pelo MEC, mostrando a
importdncia de agdes que acolhem e apoiam
mulheres em situagdo de violéncia.

Em 2021, outra iniciativa marcante foi a
aprovagdo da Resolugdo Cuni n° 2.423, que
criou a figura da Ouvidora Adjunta, cargo que
deve ser ocupado obrigatoriamente por uma
mulher, reforcando a preocupagéo da UFOP
em garantir representatividade feminina em
posices de decisdo.

apoio as maes
estudantes

Em 2023, a UFOP langou o programa ManU,
com o objetivo de reduzir a evasdo de
estudantes mdes. O programa oferece suporte
financeiro por meio da Bolsa Maternidade,
que pode ser acumulada com outras bolsas
de assisténcia. A ideia é garantir que as
mdes possam concluir seus estudos sem
comprometer o sustento de suas familias.

valorizacao da mulher
na ciéncia

A UFOP por meio da Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-
graduagdo e Inovacéo (Proppi), lancou em 2023
o Auxilio Financeiro & Pesquisadora, criando
condi¢des bdsicas para mulheres desenvolverem
projetos aprovados, equilibrando a complexidade
académica com as urgéncias do dia a dia.

politicas de promogao
da igualdade de
género

As resolucdes aprovadas em 2022 fortaleceram
ainda mais o compromisso da UFOP com a
igualdade de género. A Resolugéo Cuni n°2.606
reduziu os requisitos para promogdo dedocentes
que tiram licenga-maternidade, enquanto
a Resolugdo Cuni n° 2.607 garantiv que pelo
menos um terco das comissdes examinadoras
em concursos publicos seja composto por
mulheres, promovendo diversidade de género,
étnico-racial e social.

Essasmedidasndoséampliamasoportunidades
para as mulheres na academia, como também
reconhecem os desafios enfrentados por maes
no ambiente educacional.

inovagoes pioneiras e
reconhecimento

Em 2023, todas as unidades académicas
da UFOP. em Ouro Preto, Mariana e Jodo
Monlevade, receberam fralddrios e banheiros
ndo bindrios. Sdo cerca de 40 fralddrios no
total para uso.

novas agcoes

Em 2024, a UFOP implementou o programa Ciclo
Sauddvel: Cuidado e Dignidade Menstrual, que
visa apoiar todos os individuos que menstruam.
A criagdo de Salas de Parentalidade também

reforga o compromisso da Instituigéio em oferecer
um ambiente inclusivo e seguro para pais e mdes.

Por meio de ag¢des concretas e consistentes, a UFOP se consolida como uma Instituicdo comprometida
com a igualdade de género. As politicas e iniciativas efetivadas, aliadas ao reconhecimento recebido,
reforcam a importdncia do apoio institucional na construcdo de uma Universidade mais diversa e

inclusiva, mesmo em tempos desafiadores.



adaptacao e superac¢ao: as
respostas da assisténcia
estudantil aos cenarios de crise

A UFOP se consolida como uma referéncia nacional em assisténcia estudantil. Nos Ultimos oito
anos, a Instituicdo, por meio da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis (Prace),
mostrou uma boa capacidade de se adaptar e inovar, mesmo diante de crises financeiras e da
pandemia da Covid-19. Esses esforcos resultaram em politicas essenciais para garantir a inclusdo e
a permanéncia dos estudantes, com destaque para a ampliagdo das bolsas de estudo e melhorias
nas moradias e restaurantes universitdrios. Tudo isso reflete um compromisso especial com o bem-
estar das alunas e alunos e a redugdo das desigualdades socioeconémicas, deixando um legado
que impacta positivamente toda a comunidade académica.




Programa de Incentivo a Diversidade e

Convivéncia (Pidic)

O Pidic surgiu como uma das iniciativas mais importantes da Prace, promovendo a incluséo social,
para constru¢do de um ambiente académico mais justo, diverso e acolhedor. Criado para incentivar
a convivéncia harmoniosa entre diferentes grupos sociais, o programa teve um papel crucial no
empoderamento de comunidades vulnerdveis e no desenvolvimento de projetos com impacto social

significativo.

avangos e impactos do Pidic

2018

Estruturagdo do Pidic, com foco em eixos
temdticos como racismo estrutural, igualdade
de género, acessibilidade e direitos das
mulheres. Foram envolvidos 40 bolsistas em
projetos inovadores. O programa gerou
reflexdes importantes sobre desigualdades,
criando um ambiente mais inclusivo.

2020

Adaptagdo do Pidic ao formato remoto
durante a pandemia, com webinars e oficinas
digitais. Houve amplia¢cdo do alcance do
programa, promovendo a inclusdo digital e
discutindo os impactos da pandemia .

2022

Aumento de 22% na participagdo de bolsistas
e abordagem de novas temdticas, como
saude mental, um ambiente académico mais
sauddvel e soliddrio.

2024

Integracdo do Pidic com outras agdes
institucionais por meio de eventos
interdisciplinares. O programa se tornou
uma referéncia nacional na promogéo da
diversidade e convivéncia.

2019

Ampliagdo do Pidic, com 70 bolsistas em 32
projetos, abordando temas como cultura
quilombola e saide mental. O programa se
consolidou como referéncia em incluséo social,
permitindo maior participagdo de estudantes
em vulnerabilidade.

2021

Com 102 bolsistas, o Pidic diversificou seus
temas,incluindosustentabilidadeetecnologias
assistivas. Foi realizada a implementagdo de
ferramentas digitais acessiveis, fortalecendo
politicas de incluséo.

2023

Reajuste das bolsas mensais para R$-500,00
e inclusdo de projetos voltados & comunidade
LGBTQIA+. Com isso, criou-se maior
engajamento estudantil e visibilidade para
temas de diversidade sexual e de género.



reforma das moradias estudantis

As moradias estudantis sdo fundamentais para a permanéncia de alunos em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. Nos Ultimos anos, a UFOP investiu em reformas e politicas para
garantir moradias dignas e inclusivas, embora os desafios ainda sejam muitos.

2018

Melhorias nas redes elétricas e hidrdulicas
do Conjunto |, apds anos de reivindicagdes.
Houve beneficio direto para 84 estudantes,
com avancgo na qualidade de vida.

2021

Modernizagdes no Conjunto Il para otimizar
os espagos disponiveis, aumentando a
satisfagdo dos residentes, apesar dos desafios
persistentes.

2023

Criagdo de um sistema de entrada em fluxo
continuo. O resultado foi redugdo significativa
do tempo de espera para novos residentes.

2019

Incorporacdode novasunidadeshabitacionais
e reserva de 3% das vagas para estudantes
com deficiéncia. Observou-se uma diminuicdo
na lista de espera e um incremento na
diversidade das moradias.

2022

Recuperacdo da taxa de ocupagdo das
moradias para 87%, sendo criadas mais
oportunidades  para  estudantes em
vulnerabilidade socioeconémica.

2024

Construgdo de novas unidades habitacionais,
ampliando a capacidade em 25%. Verificou-
se um aumento da equidade no acesso &
moradia estudantil.



restaurantes universitdrios e seguranca
alimentar

Os restaurantes universitdrios séo essenciais no combate & inseguranca alimentar, oferecendo
refeicdes sauddveis e acessiveis. Entre 2018 e 2024, a Prace promoveu avancos significativos nessa
drea.

2018

Mais de 956 mil refeicdes servidas,
beneficiando 2.992 estudantes com a Bolsa 2 O ‘]9
Alimentacéo integral.

Inclusdo de produtos agroecolégicos para
promover uma alimentagcéo mais sauddvel e

2 O 2 O sustentdvel.

Criacdo de auxilios emergenciais para
atender as necessidades alimentares durante
o ensino remoto na pandemia, funcionando 2 O 21
igualmente como uma estratégia de suporte

financeiro em tempos de crise global. . . .
Fortalecimento de parcerias com agricultores

familiares para uso de produtos orgénicos,
promovendo a integragdo com a comunidade

2022 o

Aumento da Bolsa Alimentagdo para 2.405
estudantes, garantindo um acesso mais amplo

a refeigdes adequadas. 2 O 2 3

Reajuste de 33% na Bolsa Alimentagdo, um
20 24 reforco significativo no suporte financeiro
para estudantes em vulnerabilidade.

Inclusdo de grupos prioritdrios para
gratuidade, proporcionando maior equidade
ao acesso a alimentacdo.

inova¢do e compromisso

A trajetdria da assisténcia estudantil na UFOP nos Ultimos oito anos foi marcada por inovagdo,
adaptagdo e um compromisso profundo com a incluséo e o bem-estar dos estudantes. Diante de
desafios complexos, a Universidade ndo apenas manteve suas politicas essenciais, mas as ampliou,
garantindo que nenhum estudante fique para trds. Esse legado de cuidado e dedicagdo continuard
a impactar positivamente a comunidade académica por muitos anos.






ocupag¢ao de vagas:
um reflexo da
confianca na UFOP

A UFOP tem se mantido como uma das
universidades mais eficientes na ocupagdo
de vagas novas oferecidas no SiSU, tornando-
se, com isso, uma das Ifes mais procuradas
do pais. Os indices de ocupacdo de vagas
na UFOP ultrapassaram 90%, enquanto a
taxa nacional foi de 74,2% em 2023. Esse
numero reflete a confianga que os estudantes
e suas familias depositam na Instituicdo,
reconhecida pela qualidade de seus cursos
presenciais. Mesmo diante dos desafios
impostos pela pandemia, a Universidade
manteve sua relevancia, adaptando-se das
novas realidades e continuando a oferecer um
ensino de exceléncia.

adequada destinag¢ao
das vagas reservadas
pela Lei de Cotas

A UFOP foi a segunda universidade federal
mineira a adotar uma politica de agdo
afirmativa para o ingresso nos seus cursos
de graduacgdo. Este pioneirismo se destacou
nos Ultimos anos pela atitude corajosa e
responsdvel que a Instituicdo adotou no
sentido de fazer com que as vagas reservadas
para pessoas negras, de baixa renda, com
deficiéncios e seus grupos voltassem ao
protagonismo, projetando o nome da
Universidade para todo o Brasil. A UFOP é
referéncia na gestdo das agdes afirmativas.

inclusdo e
acessibilidade: um
compromisso com a
diversidade

Pioneira em promover a inclusdo e a
acessibilidade, a UFOP ¢é referéncia no
atendimento a pessoas com deficiéncia (PcD).
A Universidade ndo apenas oferece suporte
necessdrio, mas também promove eventos
e reflexdes sobre prdticas pedagdgicas
inclusivas. Atendendo a uma demanda
emergente, criou uma comissdo intersetorial
com o objetivo de definir uma politica
institucional voltada a alunos com transtorno
do déficit de atencdo com hiperatividade
(TDAH) e outras condigdes atipicas, exemplo
claro de seu compromisso com a diversidade
e a equidade. Essas iniciativas demonstram
que a Instituicdo entende que a educagdo
deve ser um direito acessivel a todos,
independentemente de suas particularidades.

inova¢ao pedagogica
transforma o ensino

O Programa Sala Aberta é um exemplo
de como a UFOP incentiva a reflexéo e
a inovacdo no ensino. Esse espaco reune
docentes para discutir prdaticas pedagdgicas,
buscando sempre a melhoria continua do
processo de ensino-aprendizagem. Além
disso, merece destaque o VIl Congresso de
Inovagdo e Metodologias no Ensino Superior,
gue consolidou a UFOP como uma Instituigéo
que estd na vanguarda das novas abordagens
educacionais. Essas iniciativas mostram que
a Universidade ndo se contenta com o status
quo, mas busca constantemente evoluir e
se adaptar as necessidades dos alunos e da
sociedade.




atendimento as acoes de fomento
demandas de para apoiar
crescimento estudantes

' O investimento nos programas Monitoriq,
Responder de forma proativa & crescente Tutoria e Pré-Ativa — que buscam aprimorar
demanda por ensino superior, criando o desempenho académico dos estudantes,
CUrsos, como os de Engenharia Urbana e especialmente nos primeiros semestres,
Administragdo Publica, e expandindo a oferta quando a adaptacdo & vida universitdria
de cursos a disténcia, foi um dos marcos de pode ser mais desafiadora — também deve
el ggstoo de °'t°. SIROS: Democrotlzom o ser destacado. Além disso, as parcerias com
conhecimento, permitindo que mais pessoas grupos como o Programa de Educacéo
tenhcur‘nf: oportunidade d? est.udclr il Tutorial (PET) e o Programa Institucional
Instituicdo de renome. A Universidade entende de Bolsas de Iniciagéio & Docéncia (Pibid)
gue o crescimento deve vir acompanhado de reforcam o compromisso da UFOP de formar
responsabilidade social, garantindo que o integralmente seus alunos, suporte académico
ensino superior seja acessivel a todos. e emocional. Essas acdes demonstram que a
Universidade se preocupa com a formagéo
técnica e com o desenvolvimento pessoal e
profissional de seus estudantes.

uma uvniversidade mais
digital

A ampliacdo do processo de digitalizagcdo
dos procedimentos de gestdo administrativo-
académica — que hoje ocorre desde a recepgdo
dos documentos dos calouros, passando pela
renovacdo de matriculas, até a emissdo dos
diplomas dos graduados — é um resultado

concreto dos Ultimos oito anos de trabalho. As

consequéncias estdo na racionalizagdo dos
procedimentosadministrativos, que consolidam
uma rica base de dados, j& disponibilizada
a comunidade  universitdria, gerando
indicadores de desenvolvimento da graduacéo,
fundamentais & definicdo das politicas
institucionais visando & busca permanente da
qualidade dos cursos de graduacéo.




desafios futuros

- Avancar na integragdo da extensdo universitaria em todos os cursos.
- Melhorar os sistemas de pesquisa e desenvolvimento de disciplinas.

- Consolidar processos de inclusdo e acessibilidade.

- Fortalecer a comunicagdo entre a Prograd e outros setores.

- Definir uma politica institucional para o financiamento da extensao.

Essas acdes reforcam o compromisso da UFOP com a criagdo de um ambiente educacional inclusivo,
inovador e soliddrio, mesmo em cendrios de incerteza.
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extensdo e cultura como
elos permanentes entre a
vuniversidade e a comunidade

Vivemos em um mundo marcado por incertezas e transformagdes rdpidas, contexto que obriga a
Universidade a se reinventar no compasso dos novos tempos, sem perder a sua esséncia enquanto
centro produtor e difusor do conhecimento e do saber. As instituicdes precisam estar mais
conectadas com a sociedade, contribuindo para a solugdo de problemas reais e promovendo a
troca de saberes. E nesse sentido que a Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura (Proex) atuou nos dltimos
oito anos, enfrentando desafios e construindo respostas concretas pensando no presente e futuro.

Este relatério apresenta ndo apenas um registro de projetos. Trata-se de um convite para uma
reflexdo sobre a extensdo universitdria como agente transformador de vidas, dentro e fora da
Universidade, destacando os avangos, os desafios superados e os caminhos ainda por trilhar.



projetos proeminentes e seu
desenvolvimento: historias de
transformacao



curricularizagdao da extensao: um outro olhar
sobre a graduag¢ao

A curricularizagcéo da extensdo foi, sem duvida, um dos maiores desafios enfrentados pela UFOP,
sendo, por outro lado, uma das suas maiores conquistas. Nesse processo, 45 departamentos se
debrucaram sobre o tema e repensaram seus Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs) para incluir a
extensdo como parte obrigatéria da formagéo dos estudantes. Uma jornada complexa, que valeu
a pena.

2021 - a primeira agao

Um ano de muito didlogo. Reunides com coordenadores de curso e colegiados
se tornaram rotina. Havia duvidas, resisténcias e, claro, muito aprendizado. A
Proex assumiu o papel de mediagéo, esclarecendo diretrizes e mostrando como
a extensdo poderia enriquecer a formagdo dos alunos.

2022 - progressos e adaptacoes

Em 2022, um marco importante: a aprovacéo da Resolu¢éo Conec n°19/2022, que
permite estdgios ndo obrigatdérios serem contabilizados como horas de extensdo.
Essa mudanga foi um alivio para muitos cursos, mas os desafios continuaram.
Professores tiveram que se reinventar para elaborar novos PPCs, e a Proex seguiu
ao lado, oferecendo suporte e orientagdo.

2023 - respostas

Em 2023, os nUmeros comegaram a mostrar o impacto desse esforco. Foram
registrados 45 programas e 312 projetos de extensdo, com uma participagdo
discente de16,6%. A extenséio deixou de ser um “extra” e passou a ser parte essencial
da graduagdo. E o mais importante: os estudantes comecaram a perceber como
suas agdes podem transformar a realidade ao seu redor.



festival de Inverno como resposta a adversidade

O Festival de Inverno da UFOP é um simbolo de resisténcia e criatividade. Durante a pandemia, ele
foi suspenso, mas a Proex ndo deixou que a cultura parasse.

2021: arte e cultura em tempos de
isolamento

Com o festival adiado, a Proex promoveu a |l Mostra Multi, uma iniciativa que reuniu 18
agdes culturais realizadas por alunos e professores. Foi um momento de reinvengéo no
qual, mesmo em um cendrio desafiador, a arte e a cultura mostraram sua forca.

2022: o0 retorno presencial

Em 2022, o Festival de Inverno voltou com tudo. Foram 23 acgdes artisticas e culturais,
incluindo apresentagdes musicais, exposigdes e oficinas. A caravana cultural levou o
festival para comunidades vizinhas, ampliando seu alcance e impacto. Foi um momento
de celebracéo e reencontro.

2023:um novo desafio e a for¢ca da
transformacgao

Em 2023, o Festival de Inverno deu mais um passo significativo ao se integrar ao Semindrio
de Extensdo e Cultura (Sext + C). Essa fuséio ndo apenas ampliou o alcance do evento, mas
também fortaleceu o debate sobre o papel da cultura na extenséo universitdria. O festival
se consolidou como um espaco de articulagéo, didlogo e, acima de tudo, transformacéo.

Depois de superar os desafios impostos pela pandemia e retomar suas atividades
presenciais em 2022, o Festival trouxe em 2023 uma provocagdo temdtica poderosa:
“E se?”. Essa pergunta simples, mas profunda, convidou todos a refletirem sobre outras
possibilidades, a reconhecerem novos caminhos e a imaginarem um futuro diferente. Foi
um chamado para pensar além dos limites, tanto na arte quanto na vida.

2024 - transbordando limites do tempo

O ano de 2024 trouxe consigo um novo desafio: a greve dos servidores da UFOP. Em um
cendrio de contengdo orcamentdria e incertezas, o tradicional Festival de Inverno precisou
se reinventar mais uma vez. Assim, nasceu o “Transborda Inverno”, evento que, como o
nome sugere, transbordou os limites do tempo e do formato tradicional.

A iniciativa, realizada entre setembro de 2024 e fevereiro de 2025, foi uma resposta
criativa e consistente as adversidades. O objetivo era claro: manter viva a chama da
cultura e da interagdio entre a Universidade e a comunidade, mesmo em um momento de
complexidade orcamentdria e frente aos impactos provocados pela greve. O “Transborda
Inverno” mostrou que, quando hd vontade e criatividade, é possivel transformar obstdculos
em oportunidades.

A esséncia do Festival permaneceu intacta, mas o formato ganhou novas cores. Com
a participagdo de 17 coletivos populares, o evento promoveu uma série de atividades
culturais que celebraram a diversidade e a riqueza das expressdes artisticas. Espetdculos
musicais, pegas de teatro e oficinas variadas ocuparam as cidades de Ouro Preto, Mariana
e Jodo Monlevade, levando arte e cultura para todos os cantos.



mapa da extensdo: conexao com a comunidade

Como mostrar & sociedade o impacto das agdes da Universidade? Foi essa pergunta que levou a
criagdo do "Mapa da Extenséo”’, uma plataforma que se tornou um exemplo de transparéncia e
engajamento.

2021 - a jornada digital

Lancada em 2021, a plataforma comegou como um repositério de informagdes
sobre projetos de extenséo. Era o primeiro passo para conectar a Universidade
com a comunidade externa.

2022 - a expansao

Em 2022, o Mapa da Extensdo ganhou novos filtros e funcionalidades, permitindo
que os usudrios buscassem projetos por dreas temdticas e locais de atuagédo. A
atualiza¢do dos dados trouxe mais precisdo e confiabilidade.

2023 - dinamica e interatividade

Em 2023, a plataforma se consolidou como uma ferramenta essencial para
acompanhar e divulgar as acdes extensionistas. Novas funcionalidades
permitiram maior interatividade, e a comunidade passou a se envolver mais
ativamente.

centros de extensdo e cultura ampliam dialogo
com a comunidade

Os Centros de Extensdo e Cultura de Mariana (Cemar) e de Jodo Monlevade (Cemonlevade) séo
exemplos de como a Universidade pode se aproximar da sociedade. Eles foram fundamentais para
descentralizar as agdes extensionistas e levar a cultura e a educacdo para mais perto das pessoas.

2021 - o planejamento

Em 2021, reunides mensais com os coordenadores dos centros ajudaram a planejar as
atividades e definir prioridades. Era o inicio de uma jornada que prometia transformar
vidas.

2022 - parcerias que fizeram a diferenca

Em 2022, as atividades culturais e educacionais ganharam forga, com destaque para as
parcerias com artistas locais. A orientagéo sobre a Licenca Alda foi um marco, abrindo
portas para novas colaboragdes.

2023 - novos horizontes

Os centros ampliaram suas agdes nos municipios de Mariana e Jodo Monlevade, levando
a Universidade para mais perto da comunidade. Eles se tornaram polos de integragdo e
transformacdo.



sext + c: um espag¢o para o didlogo

O Semindrio de Extenséo e Cultura (Sext + C) é mais do que um evento, é um espaco de didlogo e
compartilhamento de saberes.

2021 - adaptag¢ao ao virtual

O semindrio foi realizado online, durante o Encontro de Saberes. Apesar das
limitagdes do formato virtual, o evento promoveu debates importantes e
apresentou trabalhos inspiradores.

2022 - olhando a curricularizagao

No semindrio, além da discussdo sobre a inser¢do curricular da extenséo, foram
apresentados 241 trabalhos. Oficinas de capacita¢do para docentes e discentes
também foram realizadas, fortalecendo a formagéao extensionista.

2023 - ampliando a colaboracgao

O evento foi ampliado para incluir discussdes sobre saberes colaborativos,
envolvendo docentes, discentes e comunidade externa. A participagdo de
representantes de outras universidades enriqueceu o debate e promoveu o
compartilhamento de boas praticas.

caminho para o futuro

Nos Ultimos oito anos, marcados por crises orcamentdrias, pandemia e greve, a extensdo se
consolidou como um eixo estruturante da formagdo universitdria. Mesmo em cendrios de incerteza,
se reinventou, construindo respostas concretas e transformadoras. E nesse caminho que a Proex
segue, com determinagdo e esperanca.
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fortalecendo a pés-graduagao

A UFOP por meio da Proppi, estabeleceu um forte compromisso académico nas coordenacdes de
seus 58 cursos de pés-graduagdo, abrangendo mestrados, doutorados e especializagdes. Entre 2017 e
2025, a Universidade expandiu suas fronteiras académicas ao langar oito novos cursos, consolidando
sua verticalizacdo (completando ciclos formativos desde a graduagéo até a pds-graduacédo) e
diversificando oportunidades para estudantes e pesquisadores. Entre os destaques desse crescimento,
estdo:

1- Mestrado em Engenharia de Produgéio (Icea/Joéo Monlevade);

2 - Mestrado em Engenharia Mecénica (EM/Ouro Preto);

3 - Mestrado em Turismo e Patriménio (EDTM/Ouro Preto):

4 - Mestrado Profissional em Satde da Familia (Emed/Ouro Preto), no Gmbito do Programa em Rede
ProfSaidde, coordenado pela Abrasco/Fiocruz;

5 - Doutorado em Saude e Nutri¢do (Enut/Ouro Preto);

6 - Doutorado em Educagéo (ICHS/Mariana);

7 - Doutorado em Filosofia (Ifac);

8 - Mestrado em Engenharia Elétrica (Icea/Jodo Monlevade, em parceria com a Unifei).

Além disso, a UFOP obteve autorizagdo para implementacdo dos cursos de mestrado em
Empreendedorismo e Inovagéo (primeiro no Brasil) e dos doutorados em Ecologia de Biomas Tropicais,

Comunicagdo e Educagdo Matemdtica, reforcando a diversificacéo da pés-graduacdo.

Desde 2017, o nimero de alunos em cursos stricto sensu cresceu 21%, superando as metas do PDI.



avangos na pesquisa

A UFOP implementou 598 bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC), incluindo agdes afirmativas e foco no
ensino médio, democratizando o acesso & pesquisa. O Encontro de Saberes, com 1.387 trabalhos
apresentados em 2024, integrou a produgéo académica as demandas sociais. A Universidade
também se destacou ao publicar 6,1% dos artigos indexados em Minas Gerais em 2023, além
de receber a Premiacdo Capes-Elsevier por contribuices aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), especialmente no ODS 5 - Igualdade de Género.

A UFOP tem mantido um compromisso regular com o fomento & pesquisa cientifica, investindo em
editais para publicacdes cientificas. Em 2024, o valor investido foi de R$- 474.995,60 em auxilios,
além das bolsas, mantendo a média anual em publica¢des em periddicos, Anais, livros e capitulos de
livros, mesmo em cendrios de incerteza orcamentdria, reforcando o apoio institucional & produgéo
e divulgagdo do conhecimento cientifico.

Se considerarmos a série histérica das publicagdes em periddicos, por exemplo, entre os anos de
2016 e 2024, podemos aferir que os investimentos deram excelentes resultados, pois houve um
crescimento significativo de publicagdes a partir de 2017. Constatou-se uma elevagdo de 111%, com
o numero de publicacdes saindo de 858 em 2016 para 1811 em 2024. Além disso, a produtividade
dos pesquisadores também cresceu, com a razéo de publicagdes por professor doutor passando
de 1,32 em 2016 para 2,26 em 2024. Isso indica que, além do aumento no volume de publicacdes,

os pesquisadores tém se tornado mais produtivos, contribuindo de forma mais expressiva para a
producdo cientifica.

NUmero
Ano Publicagoes de professores

2016 856 652
2017 1207 652
2018 1243 701
2019 1253 765
2020 1568 794
2021 1299 794
2022 1499 807
2023 1890 807
2024 1811 801




captagao de recursos

A UFOP captou mais de R$--31 milhdes em

projetos aprovados pela Finep, direcionados d esta q vues

a infraestrutura e inovagdo tecnoldgica. As >

propostas focaram em dreas estratégicas, estrqteg ICOS

como biomas regionais, mudangas climdticas

e tecnologias sustentdveis. A primeira Mostra de Periddicos aumentou
a visibilidade das publicagées da UFOP

Soma-se aessesrecursos, mais R$--11,56 milhdes, enquanto  iniciativas de inovacdo e

para serem aplicados na rede de museus da propriedade intelectual reforcaram seu

UFOP. Tais recursos, também da Finep, serdo compromisso com a exceléncia.

aplicados na preservacdo, digitalizagdo e
comunicagdo de seus acervos.

|mp0CtOS soclals e ge$t00 e governancg¢a
sustentaveis A implementagcdo do teletrabalho e a

' ' o atualizagcdo do planejamento estratégico
A UFOP consolidou parcerias estratégicas trouxeram eficiéncia e transparéncia aos
com municipios e empresas, fortalecendo seu processos administrativos.

papel como referéncia em desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

inovacao e
empreendedorismo

A reestruturagdo da Incultec resultou em
seis projetos de pré-incubagdo e dois de
incubagdo. O Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica
(Nite) registrou nove solicitacdes de patentes

e seis concessdes, com um aumento de 25%
na protecdo de propriedade intelectual
desde 2017. A criagéo da spin-off e o
credenciamento da Embrapi em Mineracgéo
Sustentdvel em 2023 reforgam o compromisso
da Universidade com a inovacgdo.




internacionalizar expandindo
horizontes em tempos
desafiadores

Nos Ultimos oito anos, a Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) cumpriu com seu papel de
continuar promovendo a internacionalizagdo da UFOP, com destaque para o aumento da oferta
de cursos de idiomas e o crescimento da mobilidade académica de entrada e de saida.

Em consondncia com o PDI da Universidade para 2016-2025, a DRI tem a responsabilidade de
identificar continuamente as tendéncias e inovagdes no cendrio institucional e global, respeitando
a identidade da Instituigdo e os desafios que essa dindmica impde. Assim, em colaboragéo com
outros setores da gestdio superior, a Diretoria se empenhou na elaboragéo e atualizagéo das
politicas de internacionalizagéo, garantindo que as a¢des fossem relevantes e eficazes.

Este relatério apresenta uma andlise sobre as mais proeminentes atividades desenvolvidas pela
Instituicdo ao longo de oito anos, destacando as realizagdes e propondo sugestdes. Trata-se,
portanto, de um convite & reflexéo e ao didlogo sobre o futuro da internacionaliza¢éo na UFOP,
reafirmando seu compromisso com a exceléncia académica e sua inser¢do em um contexto global
mais amplo.



aumento da oferta de
cursos de idiomas

Em resposta & crescente demanda por
formacado bilingue, a UFOP expandiu a oferta
de cursos de idiomas por meio da criagdo
do Centro de Linguas e Culturas (Clic).
Esse programa extensionista, realizado em
parceria com o Departamento de Letras e
instituicdes estrangeiras, resultou em uma
oferta recorrente de cursos de Portugués como
Lingua Estrangeira (PLE), além de ofertas
pontuais de cursos de Alemdo e do Kimbunduy,
consolidando a diversidade linguistica
oferecida e, assim, o esforco de oito anos.

parcerias e convénios
com instituicoes
estrangeiras

Os dados refletem um avango notdvel
nas parcerias internacionais. Em 2024,
a Universidade contava com 111 acordos
internacionais de cooperagdo académica,
consolidando sua presenca global. E crucial
destacar que, nestas parcerias, a qualidade
e a efetividade das colaboragdes tém sido
priorizadas, resultando em atividades
concretas que fortalecem as relagdes
académicas.

mobilidade académica
internacional

O incentivo & mobilidode académica tem
se mostrado uma estratégia eficaz, mesmo
diante do reduzido fomento financeiro
governamental. Ao olhar apenas os anos de
2023 e 2024, observa-se um crescimento
significativo tanto na mobilidade de saidg,
com o numero de alunos saltando de 75 para
97, quanto na mobilidade de entrada, que
subiu de 144 para 229 estudantes estrangeiros
na Instituigdo. Este crescimento evidencia a
atragdo da UFOP no cendrio internacional por
sua capacidade de oferecer oportunidades
de intercmbio de qualidade, alinhada ao
crescente interesse dos nossos estudantes
em realizar uma experiéncia académica no
exterior, o que tem sido facilitado por meio de
parcerias especificas.

desafios e
oportunidades nas
acoes de acolhimento

Apesar das limitagdes impostas por greves,
diversas acdes de acolhimento foram
executadas ao longo desses anos para integrar
alunos estrangeiros na vida académica e
cultural da UFOP. Essas iniciativas, embora
varidveis em seus resultados, mostraram-se
fundamentais para a criagdo de um ambiente
inclusivo. A atuagdo do Projeto Welcome,
por exemplo, foi essencial para propiciar ao
publico estrangeiro da UFOP uma melhor
acolhida e acompanhamento burocratico,
além da oportunidade de conhecer diversos
aspectos da cultura brasileira e mineira.




comunicagdo e
diversificagao das
redes académicas

O uso crescente das redes sociais pela DRI
tem contribuido para a visibilidade das
agdes académicas, ampliando o alcance
e a participagdo em eventos. Além disso,
a diversidade geogrdfica das parcerias
revela uma rede colaborativa robusta, com
destaque para a América Latina e poténcias
académicas na Europa e na América do Norte.

perspectivas

Para 2025, a DRI delineou um conjunto de acgdes estratégicas que incluem a ampliagdo da
mobilidade académica, atualizagdo das regulamentagdes e o fortalecimento das politicas de
acolhimento. O compromisso com a formagéo de novas parcerias, especialmente em regides como
a América Latina, e a constru¢do de uma Politica de Recepgéio de Refugiados revelam uma visdo
proativa para enfrentar os desafios ora impostos.

Em suma, o aumento da mobilidade académica, a ampliagdo da oferta de cursos de idiomas
e a diversificagdo das parcerias internacionais representam passos significativos rumo ao
fortalecimento das relagées académicas globais. Com essas iniciativas, a UFOP se posiciona
como uma Instituicio comprometida com a formagdo de cidaddos globalmente conscientes,
prontos para contribuir com o desenvolvimento social e académico em um mundo cada vez mais
interconectado.






o papel do sisbin na gestao do
conhecimento

O Sistema de Bibliotecas e Informacdo (Sisbin) é muito mais do que um conjunto de bibliotecas.
Ele é um eixo central que sustenta e impulsiona o conhecimento, inspira a criatividade e fortalece o
desenvolvimento académico. Através de seus servigos e iniciativas, ndo apenas apoia a pesquisa e
o ensino, como também promove uma cultura de aprendizado continuo e colaboragéo.



investimentos e
inovagcoes em tempos
desafiadores

Nos Ultimos oito anos, o Sisbin tem enfrentado
desafios significativos, como a pandemia de
Covid-19 e restrigdes orgamentdrias, mas isso
ndo o impediu de se reinventar. Pelo contrdrio,
esses obstdculos serviram como catalisadores
para a modernizacdo e expansdo de seus
servicos, garantindo que a comunidade
universitdria continuasse a ter acesso a
recursos essenciais, mesmo em tempos de
incerteza.

revisao da politica de
desenvolvimento de
acervo

Arecente revisdo da Politica de Desenvolvimento
de Acervo trouxe mudancas significativas, como
a expansdo do acervo digital e a otimizagdo da
gestdoderecursos.Essasatualizagdespermitiram
um uso mais eficiente do orcamento, garantindo
que os investimentos fossem direcionados para
dreas de maior impacto e necessidade.

fortalecimento da
produgdo académica

A implementacdo do DOI (digital object
identifier) para teses, dissertagdes e artigos
publicados por professores e alunos da UFOP
foi um marco importante. Essa iniciativa,
também resultado de oito anos de trabalho,
aumentou a visibilidade da producéo
académica da Universidade, promovendo
maior reconhecimento internacional e
facilitando a disseminag¢do do conhecimento
gerado na Instituigdo.

ampliagdo e
modernizagado do
acervo

Foi um ciclo em que a UFOP implementou
estratégiaseficazes paraampliaremodernizar
seu acervo, tanto fisico quanto digital. A
priorizagdo de obras essenciais e a garantia
de inclusdo digital tém sido pilares dessa
transformcgao, assegurando que estudantes,
professores e pesquisadores tenham acesso ds
informacdes necessdrias para suas atividades
académicas.

adaptacoes rapidas
durante a pandemia

A pandemia exigiu agilidade e transformacdo.
Nesse periodo, o Sisbin adaptou seus servicos,
criando um repositério digital e adquirindo
e-books em larga escala. Essas medidas foram
fundamentais para suprir a demanda por
materiais durante o ensino remoto emergencial,
demonstrando resiliéncia e o compromisso com
a comunidade académica.

perspectivas buscam
mais integra¢ao e
colaboracao

Olhando para o futuro, o Sisbin planeja
ampliar o Repositdrio Institucional, integrando
bases de dados internacionais e aprimorando
os servigos de disseminagdo da informacdo
cientifica. Essas agdes visam promover
colaboragdes académicas em escala global,
fortalecendo a presenga da UFOP no cendrio
internacional
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avancando com a
nova biblioteca central

A UFOP aguarda com expectativa a chegada
de mais R$-30 milhées do Plano de Aceleragéo
do Crescimento (PAC) para a implantagéo
da Biblioteca Central, anunciada pelo
Governo Federal. Este espago seréd um marco
na infraestrutura de ensino e pesquisa da
Universidade, estabelecendo novos padrdes
de acessibilidade, inovagéo e exceléncia. A
Biblioteca Central néo apenas servird como
um local de estudo e pesquisa, mas também
como um simbolo do compromisso da UFOP
com a educacdo e o desenvolvimento humano.
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a gestdo de pessoas em meio a
desafios orcamentarios

A UFOP, por meio da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), empenhou esforgcos para promover
acdes humanizadas e eficientes — em um contexto marcado por rigidos processos de controle em
nivel federal, por desafios orcamentdrios e impactos da pandemia de Covid-19 —, demonstrando
que ¢é possivel conciliar inovacdo, cuidado e desenvolvimento sustentdvel, sempre com foco no
bem-estar e no crescimento dos servidores.



estruturacao e implementagao
de processos administrativos:
moderniza¢cdo com
transparéncia

A criagdo da Progep buscou uma gestdo integrada, organizada
em cinco coordenadorias que atuam de forma sinérgica.
A adogdo do Sistema Eletrdnico de Informagdes (SEI) foi
um marco, digitalizando processos e garantindo maior
transparéncia e agilidade no atendimento. Inovagdes como o
Sistema de Carreira do Magistério Superior e a consolidagdo
do teletrabalho ndo apenas modernizaram a gestéo, como
também trouxeram mais comodidade e eficiéncia para o dia
a dia dos servidores.

gestdao da forca de trabalho
e contratacoes: diversidade e
inclusao

Ao longo dos Ultimos oito anos, a UFOP se empenhou em realizar
processos seletivos que, além de preencher vagas, também
promovessem a diversidade. Os concursos publicos tém sido
essenciais para recompor o quadro de servidores, garantindo
a continuidade das atividades académicas com exceléncia e
tornando a Universidade mais inclusiva.

capacita¢ao e desenvolvimento
profissional: investindo no
crescimento

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal realizou um
trabalho substantivo nessa trajetdria, promovendo agdes de
formagdo que impactaram positivamente um grande nimero de
servidores. Essas iniciativas, além de aprimorar as competéncias
técnicas, também reforgqm o sentimento de pertencimento e
valoriza¢do dos colaboradores.

impacto:

Amodernizag¢@odosprocessos
ndo se limitou & tecnologia,
ela trouxe mais praticidade
e respeito aos servidores,
sustentada no principio de
que a Universidade valoriza
quem faz parte dela.

impacto:

Ao priorizar a diversidade e a
incluséo,a UFOPfortalece seus
quadros, envia a mensagem
de que as pessoas tém espaco
e valor na Instituigdo.

impacto:

Ao investir no desenvolvimento
profissional,a UFOP demonstra
que acredita no potencial de
seus servidores, criando um
ambiente em que todos podem
crescer e se sentir realizados.




salde ocupacional e seguran¢a
no trabalho: cuidado que faz a
diferenca

A criagcdo da Coordenadoria de Saude Ocupacional e as
medidas implementadas durante a pandemia mostram que a
Progep ndo mediu esforcos para garantir a seguranga e o bem-
estar dos servidores.

A formacdo de brigadistas e a obtengéo do Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros (AVCB) séio exemplos também de como a
Universidade se preocupa com a integridade fisica e emocional
de sua comunidade.

programa de gestdo e
teletrabalho: adapta¢do com
flexibilidade

A adocéo do teletrabalho foi uma resposta dgil s mudangas
impostas pela pandemia, assim como uma demonstragdo de
que a UFOP estd atenta as necessidades contemporéneas.
A flexibilidade proporcionada pelo teletrabalho tem sido
avaliada de forma positiva, mostrando que é possivel conciliar
produtividade e qualidade de vida.

sustentabilidade e gestao
ambiental: compromisso com o
futuro

As agdes de gestdo ambiental, a exemplo do controle de residuos
perigosos, mostram que a UFOP ndo pensa no presente e no
futuro. A sustentabilidade é tratada como uma responsabilidade
coletiva, reforgcando o papel da Universidade como agente de
transformacdo social e ambiental.

impacto:

Contribui¢do para a construgdo
de um ambiente de trabalho
seguro e sauddvel, condicdo
essencial para que os servidores
se sintam valorizados e possam
desempenhar suas fungdes com
mais tranquilidade.

impacto:

Ao garantir que os servidores
trabalhem de forma mais flexivel,
a UFOP reconhece que as vidas
pessoal e profissional estdo
interligadas, promovendo um
equilibrio que beneficia a todos.

impacto:

Ao adotar prdticas sustentdveis,
a UFOP inspira seus servidores
a também serem agentes de
mudanga, contribuindo para um
mundo mais justo e equilibrado.







a trajetoria da ufop na
transformacgao digital:
conectando pessoas e
tecnologia

Nos Ultimos oito anos, a UFOP trilhou um caminho marcado por desafios e conquistas que a
transformaram em um exemplo de superagéo e inovagdo. Em meio a incertezas politicas e
econdmicas, a Instituicdo se adaptou e se reinventou, investindo aproximadamente R$-20 milhdes
em Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo (TIC). Esses investimentos ndo foram apenas
numeros em um balango, representaram um compromisso concreto com a qualidade académica,
a eficiéncia administrativa e, acima de tudo, com o bem-estar da comunidade universitdria.

A transformacdo digital na UFOP vai além da tecnologia, trata de pessoas. Cada inovagdo
implementada foi pensada para fortalecer a conexdo entre alunos, servidores e comunidade em
geral, criando um ambiente mais moderno e eficiente a caminho da sustentabilidade. Os avangos
gue tém impactado positivamente a vida de todos que fazem parte dessa jornada sdo apresentados
a seguir.



sei-ufop: agilidade e
transparéncia

A implantagdo do Sistema Eletrénico de
Informagdes (SEI-UFOP) trouxe uma mudanga
significativa na forma como os processos
administrativos sdo conduzidos. Agora,
informacdes essenciais estéio a apenas alguns
cliquesdedistancia, garantindo transparéncia
e agilidade para toda a comunidade.

diploma digital:
modernidade que
gera conforto

A emissdo de diplomas ganhou um novo
formato, dgil e seguro, com o Diploma Digital.
Essa modernizagdo economiza tempo, ao
mesmo tempo em que reflete o cuidado da
UFOP em oferecer solugcdes que acompanham
as necessidades dos formandos.

automatizacao do
sistema de matriculas:
inclusdo desde o
primeiro dia

A automatizagdo das matriculas trouxe mais
simplicidade e rapidez para os calouros,
eliminando barreiras e promovendo a inclusdo
desde o inicio da jornada académica. E a
tecnologia abrindo portas para novos sonhos.

novo portal
minhaufop:
centralizando servicos,
facilitando vidas

O novo portal minhaUFOP surgiu como uma
solucdo pratica e acessivel, reunindo em um
Unico espagco uma variedade de servigos
que simplificam o dia a dia académico. E a
tecnologia trabalhando para tornar a vida de
todos mais fdcil.

sistema de
monitoramento da
covid-19: protegdo em
tempos desafiadores

Em um momento de incertezas globais, a
UFOP mostrou seu compromisso com a saude
e seguranca da comunidade universitdria.
O Sistema de Monitoramento da Covid-19
foi uma resposta rdpida e eficaz, garantindo
protecdo e cuidado em um periodo critico.

gsuite for education
(google workspace):
colaboracao e
produtividade

A adocdo proporcionou uma gama de
ferramentas digitais que fomentam a
colaboragdo e a produtividade. Em um mundo
cada vez mais virtual, essas ferramentas se
tornaram essenciais para o aprendizado e o
trabalho em equipe.




a transformag¢ao digital em nUmeros

Os investimentos em tecnologia foram acompanhados de um planejamento estratégico rigoroso,
garantindo que cada recurso fosse direcionado para gerar impactos reais. Veja alguns marcos
dessa trajetdria:

2017:

A implantagdo do SEI-UFOP e do Sistema de Matricula de Calouros trouxe
economia de papel e agilidade, com investimentos de R$-1.924.109,64.

2018:

A modernizagéo do Datacenter e do parque de Tl, com R$- 4.376.960,06, elevou
a seguranga e o suporte a novas tecnologias.

O Plano Diretor de TIC e a integracdo, também com R$-4.376.960,06, abriram
caminho para o aprendizado colaborativo.

2020:

Matriculas online e e-votagdo, com R$-961.353 46, trouxeram processos mais
democrdticos e acessiveis.

2021:

O monitoramento de Covid-19 e o Diploma Digital, com R$-3.827.138,38, uniram
saude e modernidade.

2022:

O PagTesouro e o novo portal minhaUFOP, com R$- 2.236.839,46, melhoraram a
praticidade para todos.

2023:

Novos sistemas de processos seletivos e firewall, com R$-3.214.505 61, reforcaram
a segurancga digital.

2024:

A continuidade dos investimentos em projetos como o Gecon e a Gestdo da Proex
consolida a eficiéncia administrativa da UFOP.



fortalecendo bases para um futuro mais
conectado

Esses avancgos, além de modernizarem a UFOP, criaram um ambiente universitdrio mais colaborativo,
sustentdvel e eficiente. Cada investimento, cada inovacdo, foi um passo em dire¢do a um futuro no
qual a tecnologia serve como ponte para conectar pessoas, ideias e oportunidades.

A medida que olhamos para o futuro, a base tecnolégica que construimos nos posiciona para
enfrentar novos desafios e trazer inovacdes que continuardo a elevar a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo. A UFOP estd pronta para seguir transformando vidas, por meio tanto da
educacdo quanto de uma cultura digital que valoriza a inclusdo, a transparéncia e a exceléncia.

Esta é a nossa trajetdria: uma histéria de resisténcia, inovagdo e, acima de tudo, de compromisso
com as pessoas que fazem da UFOP uma Universidade Unica. Juntos, seguimos construindo um
futuro conectado e humano.



agcoes da precam para melhoria
da universidade

A Prefeitura Universitdria (Precam) tem realizado, nos Ultimos oito anos, uma série de acdes
significativas que trouxeram melhorias concretas e impactantes para a comunidade académica.
Essas iniciativas podem ser traduzidas em compromisso com o cuidado, a seguranca e o bem-estar
das pessoas que integram nossa comunidade.



sistema de tratamento
da dgua no campus
morro do cruzeiro:
seguranga e saude

O campus Morro do Cruzeiro sempre teve
seu préprio sistema de abastecimento de
dgua. Nos Ultimos anos, foi implementado
um processo de cloracdo que garante a
desinfeccéo da dgua, proporcionando maior
seguranca sanitdria para todos. Essa foi
uma transformagao importante, que reforqa
o cuidado com a sadde e o bem-estar da
comunidade. E um avanco que marca a
histéria da UFOP

mais seguranga

As obras para adequar o Sistema de
Prevencéo e Combate a Incéndio e Pdnico
(SPCIP) foi iniciada em vdrios prédios, como o
Iceb, o Restaurante Universitdrio, o Museu da
Pharmdcia, o Lapac, o ICHS e o Bloco H do Icea.
Até entdo, apenas o Centro de Convencgdes e
os laboratérios da Escola de Minas estavam
regularizados com o Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros (AVCB). Essas agdes estéo
levando a UFOP & regularizagdo completa,
garantindo mais seguranca para todos
que frequentam esses espacos. E um passo
importante parao ambiente universitdrio.

avanc¢os no sistema de
manutencao

A UFOP mudou a forma como lida com a
manutengdo. Antes, trabalhava com mdo
de obra contratada e licitava os materiais
separadamente, o que muitas vezes resultava
em insumos de qualidade inferior ou atrasos
nas entregas, prejudicando o andamento
das atividades. Agora, com a contratagdo
de servicos especializados, houve avancos,
apesar dos desafios impostos por limitagdes
orcamentdrias. Os tempos de resposta
diminuiram  consideravelmente, e os
resultados tém sido muito mais satisfatérios.
Essa mudanga trouxe um novo ritmo para o
dia a dia da Universidade.

convénios com o
governo do estado:
preserva¢ao e
sustentabilidade

A Universidade firmou convénios essenciais
com o Governo do Estado, que vdo permitir
a reabertura do Cine Vila Rica, a restauragéo
parcial da Escola de Minas no centro de
Ouro Preto e a implantagdo de uma Estagdo

de Tratamento de Esgoto. Esses projetos
tém um impacto profundo, ndo apenas na
infraestrutura, mas também na preservacgdo
do patriménio histérico da UFOP e na
promocdo da sustentabilidade. Sdo iniciativas
que mostram respeito pela histéria, pela
cultura e pelo meio ambiente.



principais obras

2017

Inauguracgédo dos Laboratérios do ITV: Em 17 de maio de 2017, foram inaugurados
os Laboratérios do Instituto Tecnolégico Vale (ITV), no campus Morro do Cruzeiro.
O prédio, com 1.200m de drea construida, foi resultado de um convénio entre a
UFOP e o ITV, assinado em 2013. O investimento foi de R$-4 milhdes, e o espago
inclui 12 laboratérios, salas de reunido, almoxarifados e estrutura de TI.

2018

Reformas nas Moradias de Mariana: As sete casas do Conjunto |, conhecido
como Moitas, passaram por uma grande reforma. Construidas em 1986, os
imdveis receberam troca de pisos, telhados, fiacdo elétrica, pintura, portas e
espelhos. Durante o periodo das obras, que durou cerca de 120 dias, os moradores
receberam auxilio de R$-400.

2019

Acessibilidade (segunda etapa): Foram reformadas calcadas, pisos e instalados
orientadores podotdteis nos campi de Ouro Preto (Morro do Cruzeiro) e Jodo
Monlevade (Icea), completando as obras de acessibilidade da primeira etapa,
realizadas em 2017, que incluiram a construgéo de passagens elevadas para
pedestres. Na segunda etapa, as obras incluiram a instalagéo de mapas em braile
e rampas de acesso, seguindo as normas da ABNT (NBR 9050), com investimento
de R$-584.265,22.

2021

Reformas no Centro de Artes e Convengdes (CAC): Foram realizadas obras
preventivas e corretivas, incluindo pintura, manutencdo de coberturas, sistema
de ar-condicionado e elétrica. As reformas visavam adequar o espaco as normas
de seguranca contra a Covid-19 e melhorar a experiéncia de eventos.

Inauguracdo dos Laboratérios de Tecnologias da Escola de Minas: Em 17 de maio
de 2021, foi inaugurado o primeiro bloco de laboratérios, com 980m de dreq,
voltados para pesquisas em Engenharia Ambiental e Mecdnica, com foco em
inovacdo e sustentabilidade. O espaco inclui 13 ambientes, equipados com ar-
condicionado e elevadores acessiveis.

2022

Convénio com o Governo de Minas Gerais: A UFOP recebeu R$-29,1 milhdes para
projetos, incluindo a revitalizagéo do Cine Vila Rica (R$-16,5 milhdes), que visa
impulsionar o turismo cultural em Ouro Preto.

Outros projetos aprovados foram a recuperagdo do prédio da Escola de Minas, o
sistema de tratamento de dguas residudrias e as agdes contra a Covid-19.



2022 - 2023

Mais energia sustentdvel: Foi feita a instalagdo e ligagdo de 1.944 placas de
energia solar nos campi de Ouro Preto e Jodo Monlevade. No Icea, 336 placas
foram ligadas em margo de 2023, gerando economia e contribuindo para
a sustentabilidade. O investimento total foi de R$-1.722.960,74, com retorno
financeiro estimado em cinco anos.

Na segunda etapa, foram investidos mais R$-2.028.745,10 em novas usinas
fotovoltaicas para expandir a geragéo de energia renovdvel no campus Morro
do Cruzeiro. Os equipamentos jd estdo instalados e entraréo em funcionamento
assim que uma adequagdo na linha de abastecimento da Cemig for finalizada.

Moradias em Ouro Preto: Duas moradias estudantis na Vila Universitdria, no
campus Morro do Cruzeiro, foram finalizadas, com investimento de R$- 315.769,32,
oferecendo 36 vagas para estudantes (18 por residéncia).

Reformas nas moradias de Ouro Preto e Mariana: Foi dada continuvidade as
melhorias nas moradias estudantis, com foco em infraestrutura e qualidade de
vida.

2024

Reforma do Gindsio Poliesportivo: O gindsio do campus Morro do Cruzeiro
recebeu investimento de R$-400 mil para melhorias no piso e iluminagdo. O
novo piso, feito de pldstico especial, oferece maior seguranca e aderéncia para
praticas esportivas. A reforma também incluiu manutencdo no telhado para
evitar goteiras.

Reinauguragdo da piscina da EEF: A reinauguracdo da piscina representou um
marco histérico para a comunidade académica, apds cerca de dez anos de
desativacdo. As obras de revitalizagdo garantiram uma infraestrutura mais
moderna, eficiente e segura, alinhada aos padrdes técnicos e de seguranga
exigidos, com controle térmico da dgua (manutencgdo dos trocadores de calor,
permitindo manter a temperatura entre 9°C e 30°C), seguranga estrutural
(substituicéo dos ralos de sucgdo e revisdo completa do sistema hidrdulico)
e atualizagdo de maquindrios (adequacdo dos equipamentos as normas de
seguranca do trabalho). Também foram instalados novos vestidrios (com
melhorias ergonémicas e de acessibilidade) e feita a regularizagéo documental
(revisdo e atualizacdo dos alvards para garantir a operacionalidade permanente
do espaco).

Projeto de eficientizagdo da iluminagdo: Com a conclusdo da troca de ldmpadas
por ldmpadas de LED nos campi de Ouro Preto, Mariana e Jodo Monlevade, o
projeto, financiado pela Cemig com R$-15 milhdo, gerard economia anual de
R$-375 mil nas contas de energia. A nova iluminagdo melhora a seguranca e a
visibilidade nas dreas externas.

mudan¢as para uma melhor qualidade

Cada uma dessas agdes reflete o cuidado e a dedicagdo da UFOP com sua comunidade. Sdo
mudangas que vdo além da infraestrutura: elas tocam diretamente na qualidade de vida de todos
que estudam, trabalham e convivem nesse espago.



da incerteza a agao: a gestao
de processos como exemplo de
supera¢ao e humanizagao

Emum cendriorepleto de desafioseincertezas, o Planejamento da UFOP. por meio da Coordenadoria
de Governancga e Processos Organizacionais (CGPO), tem se destacado por construir um legado
que prepara a Universidade para o futuro. Mais do que cumprir exigéncias legais, a CGPO tem
trabalhado para construir uma cultura de integridade, transparéncia e eficiéncia, transformando
obstdculos em oportunidades e fortalecendo a confianca da comunidade universitdria. Essa
trajetdria ndio é apenas sobre processos e sistemas, mas sobre pessoas e o compromisso de servir
com exceléncia.



O primeiro passo para
a estruturacao

Em 26 de abril de 2018, a Pré-Reitoria de
Planejamento e Administracdo (Proplad)
deu um passo crucial ao criar o Escritério de
Processos. Na época, a UFOP enfrentava a
falta de um organograma definido, o que
gerava inconsisténcias na criagdo e extingdo
de setores. Esse cendrio comegou a mudar
em 8 de outubro de 2019, com a aprovagdo
de uma nova estrutura organizacional. A
padroniza¢do das nomenclaturas de setores e
cargos permitiu que o Escritério de Processos
se transformasse na Coordenadoria de
Processos e Projetos Organizacionais (CPPO),
marcando o inicio de uma nova era na gestéo
da Universidade.

programa de
integridade:
construindo confiancga
e transparéncia

Em 16 de dezembro de 2020, a UFOP deu
um passo importante ao implementar o
Comité de Integridade e Transparéncia (CIT),
atendendo ao Decreto n° 9.203/2017 e as
normativas da Controladoria-Geral da Unido
(CGU). O CIT foi responsdvel pela elaboracéo
do primeiro Plano de Integridade da UFOP,
focado na prevengdo e detecgdo de prdticas
fraudulentas. Em setembro de 2022, a CGPO
assumiu oficialmente a fungdo de Unidade de
Gestdo da Integridade (UGI), consolidando seu
papel na promogdo de uma cultura de ética e
transparéncia.

sincronizacao e
atualizacao de
sistemas: tecnologia
a servi¢o da
comunidade

A partir de 2020, a CGPO assumiu a
responsabilidade de gerenciar o Mddulo
Estrutura Organizacional (EORG),
implementado pelo Ministério da Economia.
Essa iniciativa, além de garantir a adequagdo
da UFOP as diretrizes governamentais,
estabeleceu um sistema continuo de
atualizacdo, refletindo os dados nos sistemas
minhaUFOP, EORG e SIORG. Essa sincronizagdo
trouxe mais clareza e eficiéncia para a gestéo
interna, beneficiando toda a comunidade
universitdria.

governang¢a e
sustentabilidade:
compromisso com o
futuro

Com a promulgagdo do Decreto n° 11.529,
em 2023, a CGPO foi designada como
unidade setorial do Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informagdo da
Administracdo Publica Federal (Sitai). Além
disso, em 2024, assumiu a responsabilidade
pela elaboragdo do Plano de Logistica
Sustentdvel (PLS), reforcando o compromisso
da UFOP com a gestdo ambiental e a
sustentabilidade. Essas iniciativas mostram
que a Universidade estd olhando para o futuro,
alinhando suas prdticas as necessidades do
planeta e da sociedade.




transparéncia ativa:
um portal que conecta
e informa

Diante dos indices insatisfatérios apontados
pela CGU em relagdo a transparéncia ativa,
a CGPO assumiu a gestdo do portal https://
acessoainformacao.ufop.br/. A reformulagao
dessa plataforma, alinhada ao Guia de
Transparéncia Ativa (GTA), resultou em um
salto significativo, saindo de seis para 46 itens
atendidos integralmente, de um total de 49.
Esse avanco reflete o compromisso da UFOP
em ser uma Instituicdo aberta, acessivel e
transparente para todos.

sete pilares para uma gestao eficiente

Atualmente, a CGPO atua em sete dreas interligadas, cada uma delas essencial para a construgdo de uma
gestdo publica de exceléncia:

1

Mapeamento de Processos: Identificando e otimizando fluxos de trabalho.

p

Gestdo do Organograma: Garantindo clareza e estruturagao organizacional.

3

Gestdo da Integridade: Promovendo ética e transparéncia.

4

Gestdo de Riscos: Antecipando e mitigando desafios.

5

Gestdo da Governancga: Assegurando alinhamento estratégico.

6

Sustentabilidade: Integrando praticas ambientais e sociais.

7

Transparéncia Ativa: Facilitando o acesso & informacao.




A trajetéria do Planejamento, por meio da CGPO, é um exemplo de como a UFOP tem transformado
desafios em oportunidades, colocando as pessoas no centro de suas a¢des. Cada iniciativa reflete um
compromisso profundo com a exceléncia, a transparéncia e a integridade. Embora novos obstdculos
possam surgir, os avangos conquistados registrados até aqui sdo a prova de que é possivel alcancd-los
com dedicagdo e planejaomento estratégico, quando se coloca as necessidades coletivas no centro
das acgdes.
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regularizacao e melhoria dos
processos de gestao

A Coordenadoria de Convénios (Cecon) tem sido um pilar fundamental para fortalecer a estrutura
institucional da UFOP, especialmente em meio &s incertezas econdmicas e administrativas que
marcam o cendrio atual. Nos Ultimos oito anos, a Cecon liderou iniciativas que regularizaram e
otimizaram processos e trouxeram mais transparéncia e eficiéncia para a gestdo de projetos e

convénios. Tudo isso com um olhar atento &s necessidades da comunidade e ao desenvolvimento
institucional.



reqgulariza¢cao e
credenciamento:
avanc¢os das
fundag¢oes de apoio

Um dos grandes marcos da Cecon foi o
credenciamento de duas novas fundagdes
de apoio, a Fundagdo de Desenvolvimento
da Pesquisa (Fundep) e a Fundagdo
Arthur  Bernardes (Funarbe), além do
recredenciamento da Fundagéo Gorceix.
Essas agdes ampliaram o escopo de atuagdo
das fundagdes bem como garantiram um
acompanhamento mais rigoroso de suas
atividades. Por meio de questiondrios de
avaliagdo de satisfagdo e andlises detalhadas
das prestacdes de contas, a Cecon assegurou
um padrdo elevado de transparéncia e
eficiéncia no uso dos recursos. Além disso, o
fortalecimento das relagdes com gestores e
analistas permitiu negociagdes mais dgeis e
eficazes para os projetos propostos.

Outro passo importante foi a atualizagéo
do acervo da extinta Fundagdo Educativa
Ouro Preto (Feop), que envolveu uma revisdo
criteriosa de processos e a negociagdo de
passivos junto & Justica Federal e Trabalhista,
sempre com o apoio da Procuradoria
Federal vinculada & UFOP. Essas medidas
néo sé resolveram questdes pendentes, como
também pavimentaram o caminho para uma
gestdo mais sélida e confidvel.

modernizag¢ao

das prdticas de
gestdo: eficiéncia e
transparéncia

A modernizacdo dos processos de gestdo e
contratagdo foi outra frente prioritdria da
Cecon. Em parceria com a Resolu¢do n° 2.616
foi atualizada para regulamentar a prestagdo
de servicos espordadicos, enquanto a Resolugéo
n° 2.551 trouxe agilidade a contratagdo de
projetos vinculados & Unidade Embrapii. Essas
mudancgas foram essenciais para tornar os
processos mais dgeis e alinhados as demandas
atuais.

Além disso, a Cecon implementou mecanismos
inovadores para a prestacdo de servicos por
laboratérios multiusudrios e desenvolveu
novos modelos de gestdo que ampliaram
a acessibilidade publica aos processos em
execugdo. A atualizagdo do portal da Cecon
foi um passo importante nessa diregdo,
garantindo maior transparéncia e facilidade
de acesso as informagdes.

Atualmente, estd em fase final a reviséo da
Resolucdo n° 2.384 e do Sistema de Gestdo de
Convénios (Sigecon), que prometem reduzir
significativamente os prazos de contratacdo
de projetos. Essas melhorias séo um reflexo
do compromisso da Cecon em modernizar
e simplificar a gestéo, sempre com foco na
eficiéncia e na transparéncia.




impactos significativos
na comunidade
académica e no setor
produtivo

Um dos grandes orgulhos da Cecon foi
a contratacdo da Unidade Embrapii
Sustentabilidade na  Mineragdo. Com
a formalizagdo de dezenas de projetos,
a UFOP j& movimentou mais de RS$-15
milhdes em investimentos, recursos que
estdo impulsionando avancos significativos
e inovagdes tanto para a comunidade
académica quanto para o setor produtivo.
Esses resultados concretos mostram como
a Cecon estd conectada com as demandas
reais da sociedade e do mercado.

umlegadodeconfianga
e inovacgao

As agdes da Cecon refletem um compromisso
genuino com a exceléncia e a transparéncia,
criando um ambiente de confiancga e eficacia
que prepara a UFOP para os desafios do
presente e do futuro. Acredita-se que as
melhorias implementadas néo sé atendem as
necessidades atuais, mas também posicionam
a Universidade como referéncia em prdticas
de gestdo e inovagdo em convénios. A Cecon
segue trabalhando sempre com foco no
desenvolvimento institucional e no bem-estar
da comunidade.










campanhas
educativas:
representatividade e
identidade

A DCI assumiu o desafio de criar materiais
comunicativos autorais, utilizandoilustracéese
fotografias produzidas por sua prépria equipe.
Essa escolha ndo sé garantiu um alinhamento
conceitual com as atividades académicas da
UFOP, também reforgou a identidade visual da
Instituicéio, conectando-a de forma auténtica
as comunidades locais e & sociedade em geral.

As campanhas priorizaram a representagdo
de temas como identidade de género,
sexualidade e etnias, ampliando o alcance
e o impacto das mensagens. Fotografias
produzidas com a participacdo de estudantes,
servidores e ex-alunos trouxeram & tona
a riqueza e a diversidade da comunidade
universitdria, refletindo a realidade plural da
UFOP.

Somada a isso, a adogdo de uma estética
cuidadosa, com cores e designs que respeitam
as particularidades de cada drea da
Universidade, facilitou a segmentacdo de
informagdes no site e nas redes sociais. Essa
abordagem tornou a comunicagéo mais
acessivel e eficaz, garantindo que cada publico
se sinta representado e engajado.




solicitacoes da
comunidade e
atendimento a
imprensa: um canal
aberto ao didlogo

Nos Ultimos oito anos, a DCI registrou o
expressivo numero de 22,6 mil solicitagdes
para divulgacdo de agdes da comunidade
universitdria, marca que reflete a confianga
e o interesse do publico nas midias da UFOP.
No mesmo periodo, o atendimento & imprensa
contabilizou 937 interagbes, com 8.941
insergcdes espontdneas na midia.

Desse total, menos de 5% foram conteiddos
negativos, um indicativo de eficiéncia das
estratégias de comunicagdo institucional. A
predominéncia de noticias neutras e positivas
reforca o compromisso da UFOP com a
transparéncia e a divulgacdo de informacdes
relevantes, especialmente em dreas como
ciéncia, pesquisa, extensdo e graduagdo.

publicacoes

da editora:
ampliando vozes e
conhecimentos

No campo editorial, a UFOP abriu 11 editais,
resultando na publicagdo de 42 livros, com
mais de dez titulos previstos para langcamento
no préximo bimestre. Esse esforgo incluiu a
modernizagdo dos processos editoriais, com a
contratagdo de empresas especializadas em
diagramacdo e revisdo, além da reposi¢do de
pessoal na secretaria.

Essas iniciativas ndo apenas ampliaram o
catdlogo da Editora UFOP. como também
fortaleceram seu papel como difusora de
conhecimento, abrindo espaco para vozes
diversas e contribuindo para o enriquecimento
do debate académico e cultural.

resultados das

insercoes na midia:
construindo uma
imagem de confianc¢a

A andlise das inser¢des na midia revela um
equilibrio cuidadoso entre a divulgacdo de
conquistas académicas e a gestdo de possiveis
crises. A reducdo de matérias negativas
demonstra uma capacidade dgil de resposta
e um gerenciomento eficaz da imagem
institucional, preservando a confianga do
publico e fortalecendo a reputacéo da UFOP
como uma Instituigdo comprometida com a
exceléncia e a integridade.




uma heranca
de didlogo e
transparéncia

Osresultados alcangados pela UFOP no campo
da comunicagdo refletem um compromisso
genuino com a transparéncia, a diversidade e
oengajamento. As estratégiasimplementadas
ampliaram a capilaridade das agdes de
comunicagdo, assim como fortaleceram a
imagem institucional, reafirmando como
importante agente na divulgacéo cientifica e
na promogdo de didlogos construtivos com a
sociedade.

Em tempos de incerteza, a comunicagdo
da UFOP tem sido uma ponte essencial,
conectando a Universidade a sociedade e
transformando desafios em oportunidades de
crescimento e inovacgdo.










raizes que sustentam um
legado para um futuro melhor

Ao olharmos para os Ultimos oito anos da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), vemos uma
histéria marcada por desafios e conquistas que refletem o compromisso da Instituigdo com uma
educagdo publica de qualidade e com sua misséo de transformagéo social. A UFOP demonstrou
uma forte capacidade de adaptagdo e inovagdo ao enfrentar adversidades impostas pelas
restricdes orgamentdrias e pelos impactos da pandemia de Covid-19, mostrando-se capaz de
garantir o bem-estar de sua comunidade académica.

Nesse periodo,como relatado aqui,a Universidadeinvestiveminiciativasque promovemaigualdade
de género, a assisténcia estudantil, a inovagdo pedagdgica, a extensdo, a cultura, a pesquisa, a
internacionalizacéo, a comunicacdo, entre outros pilares que lancaram as bases para um futuro
mais inclusivo e sustentdvel. Seus diversos setores se esforcaram em reforcar o compromisso da
Instituigdo com um ambiente educacional moderno, eficiente e inclusivo.

Hoje, a UFOP se consolida como uma Instituigcéio que vem buscando superar asincertezas do presente,
como um exemplo de exceléncia e impacto social no cendrio educacional brasileiro e internacional.
O legado desta gestdo, pautado por valores como inclusdo, inovagdo e transformacdo, servird de
guia para as futuras geragdes, inspirando-as a construir um mundo mais justo e equitativo.

Ao encerrarmos este ciclo, celebramos ndo os avangos conquistados, mas também a forga e a unidio
de cada pessoa que compde a nossa comunidade académica. Juntos, escrevemos uma histéria que
nos enche de orgulho e nos inspira a seguir adiante. O compromisso da UFOP com a justica social
e a democratizacdo do pais vai além das palavras: ele se materializa em ac¢des que transformam
vidas e reforgam seu papel como um espago de esperanca e mudanga.

Ao abrir suas portas para a diversidade, promover o acesso ao conhecimento e fortalecer o
didlogo com a sociedade, a UFOP forma profissionais e cidaddos conscientes e engajados com a
construcéo de um Brasil mais justo, inclusivo e democrético. Cada projeto, cada pesquisa, cada
acdo extensionista é um passo em direcdo a um futuro em que todos tenham voz e oportunidades.

Que os aprendizados e conquistas desses anos sirvam de inspiragdo para os proximos capitulos de
nossa Universidade. Que continuemos firmes, com o coragéo aberto e os pés no chdo, caminhando
juntos rumo a um futuro que honre nossa misséo de transformar vidas, fortalecer a democracia e
ajudar na construgdo de um mundo melhor, mais justo e sustentdavel.
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