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APRESENTACAD

BEM-VINDOS

Este é o Relatério de Gestao da Universidade Federal de Ouro Preto - Ano 2018

Este documento apresenta a comunidade brasileira e aos 6rgdos de controle a Universi-
dade Federal de Ouro Preto (UFOP), seus valores e resultados referentes ao ano de 2018.
Aqui serdo listadas as principais realizacdes da Instituicao associadas a ensino, pesqui-
sa, extensdo e inovacdo, além das medidas de controle e aplicacio eficiente de recursos,
demonstrando, assim, o nivel de transparéncia, governanga e eficiéncia da UFOP.

0 relatdrio foi organizado pela Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PRO-
PLAD), com o apoio de todos os setores académicos e administrativos que compdem a
UFOP. Seu conteudo foi aprovado em 26 de marco de 2019 pelo Conselho de Curadores
(CONC) - 6rgao colegiado de governanga da UFOP - e foi criado de acordo com a recente
Decisdo Normativa TCU N2 170, de 19 de setembro de 2018.

O Relatorio de Gestdo da Universidade Federal de Ouro Preto - Ano 2018 esta estrutu-
rado da seguinte forma:

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
' Capitulo que identifica a UFOP, a sua estrutura organizacional e 0 ambiente exter-

no em que atua.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
ﬂ Capitulo que congrega as informacdes sobre como a UFOP planeja o cumprimento

da sua missdo, considerando os principais objetivos estratégicos estabelecidos e a
descrigdo das estruturas de governanca.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Capitulo que aborda uma avaliacdo dos principais riscos que possam comprome-
ter o alcance dos objetivos estratégicos e a Instituicdo de controles para mitigacao
desses riscos.

RESULTADOS DA GESTAO
Capitulo que apresenta, a partir dos objetivos estratégicos da Instituicdo, os prin-

cipais projetos e seus resultados.

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
Capitulo que demonstra como a UFOP realiza a alocagdo de recursos com vistas
ao cumprimento da missdo e dos principais objetivos.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Capitulo que demonstra a situacdo e a gestdo financeira, orcamentaria e patrimo-

nial no exercicio de 2018.

Capitulo que apresenta outras informagdes consideradas importantes, além de
uma reflexdo sobre os critérios de selecdo do contetido do relatério de gestdo e o
tratamento das determinagdes e recomendacdes do TCU.
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SIGLAS E ABREVIAGOES

ACI - Assessoria de Comunicagdo Institucional

ADP - Area de Desenvolvimento de Pessoal

APB - Area de Pagamento e Beneficios

APMP - Area de Provimento e Desenvolvimento de Pessoal
ARC - Area de Registro e Cadastro

BF - Balango Financeiro

BO - Balango Orgamentario

BP - Balango Patrimonial

BPM - Business Process Management

C,T&I - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -

CAINT - Coordenadoria de Assuntos Internacionais

CAIS - Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca

CAP - Coordenagdo de Assuntos Patrimoniais

CAPES - Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CCI - Coordenadoria de Comunicagdo Institucional

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CEUA - Comissio de Etica em Uso de Animais

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CGP - Coordenadoria de Gestdo de Pessoas

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
CONC - Conselho de Curadores

CORE - Nucleo de Empresas Juniores da UFOP

CPA - Comissdo Propria de Avaliagao

CPC - Conceito Preliminar de Curso

CSIRT - Computer Security incident Response Team

CTIC - Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
CUNI - Conselho Universitario

DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais

DEMUS - Departamento de Musica

DFC - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

DMPL - Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido
DVP - Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

DVP - Demonstragdo das variagdes patrimoniais

EM - Escola de Minas

EMED - Escola de Medicina

ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
FAEC - Fundo de Agdes Estratégicas e Compensagdo

FAPEMIG - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

GRUPAD - Grupo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
IC - Iniciagdo Cientifica

ICEA - Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas

[ES - Instituto de Ensino Superior

IF - Instituto Federal

IFAC - Instituto de Filosofia, Arte e Cultura

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IPHAN - Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
[PSAS - International Public Sector Accounting Standards
LAPAC - Laboratdrio Piloto de Andlises Clinicas

LOA - Lei Or¢amentaria Anual

MAC - Média e Alta Complexidade

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MEC - Ministério da Educagdo

MEP - Método da Equivaléncia Patrimonial

MUSINTER - Curso de Especializagdo “Musica e Interdisciplinaridade
NAJOP - Ntcleo de Apoio Juridico de Ouro Preto

NAP - Ntcleo de Apoio Pedagégico

NBC TSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
NDE - Ntcleo Docente Estruturante

NEI - Nucleo de Educagao Inclusiva

NITE - Nucleo de Inovagdo Tecnolégica e Empreendedorismo

NTI - Nticleo de Tecnologia da Informagdo

0CC - Outros Custeios e Capital

OFSS - Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Ptblico

PDE - Plano de Desenvolvimento da Educagdo

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDU - Unidade de Desenvolvimento Profissional

PIP - Programa de Iniciagdo a Pesquisa

PIQ - Programa de Incremento da Qualidade da Pesquisa e da Pés-Graduagdo
PJ - Pessoa Juridica

PLOA - Projeto de Lei Or¢amentdria Anual

PNAES - Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE - Plano Nacional de Educagdo

PPC - Projeto Pedagégico de Curso

PPG - Programa de Pés-Graduagdo

PPL - Projeto Pedagdgico Institucional

PRINT - Projeto Institucional

PROAD - Pré-reitoria de Administragdo

PRODEPS - Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em Satide
PROEX - Pro-reitoria de Extensdo

PROFMAT - Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional
PROFSAUDE - Programa de Mestrado Profissional em Satide
PROGRAD - Pro-reitoria de Graduagdo

PROPLAD - Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
PROPP - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo

RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
REDEMAT - Rede Temadtica em Engenharia de Materiais

REMOP - Restaurante da Escola de Minas de Ouro Preto

RPNP - Restos a pagar ndo processados

SAP - Sistema de Patrimonio

SEI - Sistema Eletronico de Informagdes

SESU - Secretaria de Educagdo Superior

SIADS - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIASS - Saude Ocupacional

SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil

SISGEN - Sistema Nacional de Gestdo do Patrimdnio Genético e do Conhecimento

Tradicional Associado

SISU - Sistema de Sele¢do Unificada

SOF - Secretaria do Orgamento Federal
SPU - Secretaria de Patriménio da Unido
STN - Secretaria do Tesouro Nacional

TAE - Técnico-administrativo em educagdo
TGS - Taxa de Sucesso da Graduagdo

TI - Tecnologia da Informagao

TIC - Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
UFOP - Universidade Federal de Ouro Preto
UG - Unidade Gestora

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VPA - Varia¢des patrimoniais aumentativas
VPD - Variages patrimoniais diminutivas
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0 objetivo deste relatério é demonstrar os resultados produzidos
pela Instituicdo, no ambito administrativo, com foco nas areas fi-
nalisticas, ao longo de 2018. Trata-se da divulgacdo das informa-
cOes estratégicas, relevantes e Uteis para a comunicagdo inter-
na, gestdo integrada e para divulgacdo a sociedade (prestacdo de
contas). O modelo de apresentacdo dos resultados da gestdo é
baseado no relato integrado, ndo caracterizado por um demons-
trativo completo de todas as atividades desenvolvidas ao longo
do ano, mas daquelas que constituem materialidade, ressaltando
os valores académicos, na defesa da autonomia universitaria e
na garantia do ensino publico, gratuito e de qualidade. Dentre os
diversos resultados obtidos pela gestdo ao longo de 2018, desta-
ca-se a reducdo das vagas residuais (ociosas) na graduagdo, que
tém sido uma preocupagdo constante da nossa gestdo. Além de
acdes especificas vinculadas a ocupagdo dessas vagas, mantive-
mos e ampliamos programas visando contribuir para a perma-
néncia do estudante na Instituicdo, elevando-as taxas de diplo-
macdo e reduzindo os percentuais de evasao, que ainda sao altos.
Na extensdo, ampliamos o nimero de projetos, especialmente
voltados para as fung¢des sociais da Universidade, que tém por
objetivo promover o desenvolvimento social junto a comunida-
de. Projetos, como o “Campus Aberto”, buscaram a aproximagdo
da comunidade universitaria com a comunidade externa, com
espacos de acdes sociais e de cultura. Os desafios no ambito da
pesquisa e inovagdo ainda sdo enormes, mas buscamos ampliar
os recursos do orcamento proprio para incentivo ao pesquisa-
dor, além de captar recursos externos, vinculados aos 6rgaos de
fomento. Também ampliamos os nimeros de publicagdes em pe-
riddicos e livros ou capitulos de livros, comparado ao ano ante-
rior. Foram 396 dissertacdes e 75 teses defendidas. Em relacao
as politicas de inclusdo, tivemos avangos associados a uma maior

diversidade sociocultural e étnica dos estudantes. Isso s6 foi pos-
sivel gracas a agdes que visaram a permanéncia do estudante na
Universidade, como, por exemplo, a recente Concessao do auxilio
em valor integral da bolsa alimentagdo para todos os alunos que
sdo atendidos pela bolsa permanéncia, politica que foi aprovada
pelo Conselho Universitario (Cuni) da UFOP em 2018. Apesar
das dificuldades associadas a situagdo orcamentdria e financeira
e um conjunto de fatores que podem se caracterizar como amea-
¢as ao ensino publico gratuito e de qualidade, buscamos e busca-
remos promover a producdo e dissemina¢do de conhecimento,
sempre atentos a necessidade de contribuirmos para a constru-
cdo de uma sociedade mais justa. Os resultados apresentados
neste documento sdo fruto do comprometimento nao sé da equi-
pe de gestdo, mas de toda comunidade universitaria. Esperamos
que os resultados sirvam de estimulo para os novos desafios que
virdo.

Claudia Marliére e Herminio Arias







1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

Campus Ouro Preto - Centro Historico

Figura 01: Os Campi da UFOP

1.1. AUFOP 1.2. ATUAGAD

A UFOP foi instituida em Ouro Preto, Minas Gerais, como Fundagéo de Direito Pu- A UFOP possui 3 campi, distribuidos em 3 municipios: Campus Ouro Preto; Campus
| o o @™ blico em 21 de agosto de 1969, incorporando duas institui¢des de ensino superior Mariana e Campus Jodo Monlevade, constituidos por:

r’ a4 centenarias: a Escola de Farmacia (1839) e a Escola de Minas (1876).
m® ‘mm ® Campus Ouro Preto: (i) Morro do Cruzeiro: Escola de Farmacia; Escola de Minas;

m ' *ee  Alnstituigdo atua norteada pelos principios vigentes em seu Estatuto e Regimento Escola de Nutrigdo; Escola de Medicina; Escola de Direito, Turismo e Museologia;
*%r» 4 etem como missdo produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnolégico, Instituto de Ciéncias Exatas e Bioldgicas; Instituto de Filosofia, Artes e Cultu-
‘m | ¢ social, cultural, patrimonial e ambiental, contribuindo, assim, para a formagdo do ra (Cursos de Artes Cénicas e Musica); Centro de Ensino a Distancia; e Unidade
rvey”  Sueito como profissional ético, critico-reflexivo, criativo, empreendedor, humanis- Isolada - Centro Desportivo da UFOP. (ii) Centro Historico: Reitoria; Museu de

44—g%, taeagente de mudanca na construgdo de uma sociedade justa, desenvolvida socio- Ciéncia e Técnica; Museu da Escola de Pharmécia; Instituto de Filosofia Artes e
® »  econdmica, soberana e democraticamente. Cultura (Curso de Filosofia).

0.0‘.‘<l;
oh oy
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* B 4dg

(Ve . . Lo A ® Campus Mariana: Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais; Instituto de Ciéncias
m(o4m! Na busca de seus ideais e valores, a UFOP visa ser uma Universidade de exceléncia p i ' ’
Sociais Aplicadas.

e reconhecida pela produgdo e integragdo académica, cientifica, tecnolégica e cultu- . _ . _
i = . . . A . ® (Campus Jodo Monlevade: Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas.
AT I, ral, comprometida com o desenvolvimento humano e socioeconémico do pais.

|
ANHA | OHEA~9®— ¢\ [¢2a~voHALNHAA|OHHEA~*— ¢\ [0+~ OoHELAHEHA|EHEA~%— ¢\ 9a~voOHEE-~*—o
[V & —@AHHESY 2|V é6—¢2HEO AHV AH O~ 20|V 66— HEHO ~AHV dH O~ 20|V ¢—¢HHE|




A UFOP ocupa uma area aproximada de 151.000 m?, que abriga centenas de salas de aula e labora-
torios de ensino e pesquisa, além da estrutura administrativa. Por se tratar de uma Instituicdo de
ensino, suas atividades fins se distribuem entre: ensino, pesquisa e extensdo.

Atualmente, a Instituicdo oferece 47 cursos de graduacdo presenciais, 4 cursos de graduacdo a
distancia, 29 programas de mestrado e 13 de doutorado. Sdo 11.221 alunos na graduagdo, 1.904
alunos na pos-graduacio, 997 docentes e 748 técnicos-administrativos dedicados a uma relagdo
transformadora entre Universidade e sociedade. Além das atividades de ensino, no ano de 2018, a
UFOP desenvolveu 319 a¢des de extensdo e atuou em aproximadamente 80 projetos de pesquisa
apoiadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e pela Fun-
dacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig).

As agdes estratégicas da Instituicdo sdo orientadas pelo seu Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI) e seguem as diretrizes legais exigidas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelos 6rgaos
de controle. Os ptblicos com os quais a Universidade se relaciona sdo diversos e, no ano em que
completa 50 anos, a UFOP reafirma seu compromisso com a educacdo publica de qualidade.

FATOR EXTERNO

OPORTUNIDADES

Quais tendéncias poderao
ajudar no alcance do
objetivo institucional?

v v
cAPITALIZAR [ MINIMIZAR

Figura 02: Diagrama do Ambiente Externo

Quais tendéncias poderao
atrapalhar no alcance do
objetivo institucional?

1.3 AMBIENTE EXTERNO

Considerando os procedimentos adotados no planejamento das agdes, ao longo de cada exercicio,
a UFOP, por meio da Pro6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (Proplad) e do seu Comité
de Governanga, Riscos e Controles, recomposto pela Portaria Reitoria n® 01, de 01 de fevereiro de
2019, vem formulando um instrumento para realizacao de uma andlise das tendéncias externas e
0s provaveis impactos na Institui¢do. Para isso, sdo utilizadas ferramentas simples associadas ao
planejamento estratégico em termos de oportunidades e ameagas para o alcance dos objetivos.

0 diagrama exposto na Figura 02 mostra como o ambiente externo pode influenciar na tomada
de decisdes. Apos a identificacdo das tendéncias e dos seus impactos, procura-se classificar esses
mesmos impactos, o que permite visualizar mais precisamente quais sdo os fatores externos que
podem oferecer a Instituicdo mais oportunidades ou ameacas. Os impactos poderao estar associa-
dos as unidades administrativas e académicas, bem como aos servidores e alunos.

A UFOP busca planejar suas acdes considerando os eixos estratégicos do Plano de Desenvolvimen-
to Institucional. Nesse contexto, as diretrizes estratégicas foram construidas no ambito do ensino
(DE’s 01 a 06), extensao e cultura (DE’s 07 a 09) e pesquisa e inovagdo (DE’s 10 a 14). Consideran-
do o ambiente externo, destacaram-se como oportunidades, em 2018, a captagdo de recursos por
meio de descentralizagdes de crédito ou por convénios e parcerias com outras institui¢cdes, como
por exemplo, o programa “Minas de Todas as Artes”, com a Codemig, que permitird a revitalizagdo
do Cine Vila Rica. Dentre as ameacas, destacaram-se o orcamento limitado e o significativo ntimero
de aposentadorias, especialmente relacionados aos cargos extintos.

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UFOP é uma fundagao de direito publico organizada de forma multidisciplinar, que oferece edu-
cacdo superior a sociedade. Sua administragdo esta baseada nas diretrizes do seu Estatuto, apro-
vado através da Resolugdo Cuni n? 414, de 11 de novembro de 1997. Sua estrutura administrativa
é formada por reitoria, pro-reitorias, diretorias, unidades académicas e administrativas, conselhos
superiores e 6rgdos complementares, como pode ser visto na Figura 03:

Universidade Federal de Ouro Preto
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PROCURADORIA JURIDICA
ASSESSORIA TECNICA

AUDITORIA INTERNA

CHEFIA DE GABINETE m PROPP PROGRAD PROPLAD

Coordenadoria  Escritériode Coordenadoria Coordenadoria Assessoriade Assessoriade Coordenadoria Coordenadoria  (capirode  Areade Apoio Coordzl;adorla Niicleo de Prefeitura  Diretoriade
de Cerimonial Representaio ~ deGestio  deAssuntos Artese Cultura  Projetos de Moradia de Ciéncia Animal 4 Propriedade e Apoio Universitiria  Orsamentos
. e o . o iéncia Anima Administracdo  pedagégico e Finangas
em BH de pessoas Patrimoniais Especiais Estudantil Avaliagdo CCA Intelectual Bered 808
Académica
Coordenadoria ~ Ntcleo de Divisdo Divisdo de Coordenadoria Coordenadoria Secoes Coordenadoria Gerénciade Coordenadoria

de Comunicagio  Tecnologia de Logistica e de Assisténcia de Incultec de de Contratos e de

Institucional  da Informagdo  Transportes Seguran¢a Social Restaurantes Ensino Estagio Convénios Suprimentos

Sistemade Coordenadoria e e

Bibliotecas de Assuntos oSk
Internacionais

Centro de
Artes e
Convengoes

UNIDADES ACABEMICAS

Figura 03: Estrutura Administrativa da UFOP

io de Gestdo » 2018




1.5. CADEIA DE VALORES

A Cadeia de Valores da UFOP identifica os principais processos da Instituicdo e seus valores. O
. 7 . Produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecndélogo, social, cultural, patrimonial e ambiental,
detalhamento de tOdOS esses pI‘OCESSOS vem Sendo COHdUZldO pela Proplad € sera pUbhcadO em contribuindo para a formagao do sujeito, como profissional ético, critico-reflexivo, criativo, empreen-

pOI‘taI‘ia especfﬁca ainda no ano de 2019 dedor, humanista e agente de mudanga na construgdo de uma sociedade justa, desenvolvida socioe-
conomicamente, soberana e democratica.

Trata-se de um instrumento de gestdo por processos e a sua Conclusdo se da ap6s a identificacdo i
completa de todos os macroprocessos da UFOP, juntamente aos setores académicos e administra-
MACROPROCESSOS GERENCIAIS

tivos.
Os macroprocessos gerenciais, finalisticos e de suporte que compordo a Cadeia de Valores da GESTAD DA GESTAD 0 GESTAD
UFOP ja foram definidos dentro da missdo, da visdo e dos valores institucionais descritos no PDI GOVERNANCA ESTRATEGICA RCAMENTARIA

aprovado pela Resolugdo Cuni n® 1845, de 16 de setembro de 2016, como mostra a Figura 04: i
Aluz dos principios constitucionais e das finalidades estatutarias, a atuagio da UFOP se pauta nos z
MACROPROCESSOS FINALISTICOS

seguintes valores, conforme estabelecido no PDI:
PESQUISA

MISSAD

® autonomia;

® compromisso, inclusdo e responsabilidade social;
® criatividade; —
, democracia MACROPROCESS0S DE SUPORTE

® liberdade e respeito;

® democratizagdo do ensino e pluralizagdo do conhecimento; GESTAD DE GESTAO DE TECNOLOGIA GESTAD DE BENS,
o eficiéncia, qualidade e exceléncia; PESSOAS DA INFORMACAD PRODUTOS E SERVICOS
® equidade; - - -
° ir?dissociabilidade' GESTAQ GESTAO DA GESTAO DA
’ FINANCEIRA INFRAESTUTURA COMUNICAGAO

® integracdo e interdisciplinaridade;

® parcerias; i

® preservacdo do patrimdnio artistico, histdrico e cultural; \I|3[\[]

° , . S,
satde e qualidade de vida;

° SUStentablhdade; Ser uma universidade de exceléncia e reconhecida pela produgio e integragdo académica, cientifica,

° transparéncia. tecnologa e cultural, comprometidacom o desenvolvimento humano e socioecondmico do pais.

i

SOCIEDADE

Figura 04: Cadeia de Valores da UFOP

Universidade Federal de Ouro Preto
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ALTA ADMINISTRACAO DA UFOP

Dentro das instancias de Governanga, a Alta Administragdo da UFOP é composta da seguinte forma:

PROPLAD

PRO-REITORA DE GRADUAGAD

Prof2. Tania Rossi Garbin

PRO-REITOR ADJUNTO DE GRADUACAD

Adilson Pereira dos Santos

PRO-REITOR DE EXTENSAD

Prof. Marcos Eduardo Carvalho G. Knupp

RETTORIA

PRO-REITORA ADJUNTA DE EXTENSAD
Prof2. Gabriela de Lima Gomes

PRO-REITOR DE PLANEJAMENTQ

DESENVOLVIMENTC

Prof. Eleonardo Lucas Pereira

PRU-REITOR AL U DE PLA | |
DESENVOLVIMENTC

Prof. Maximo Eleotério Martins

DIRETUR DE ORGA | ANGA

Eduardo Curtiss dos Santos
I I I 1 1) 1) 1 1) I

Prof2, Sandra Maria Antunes Nogueira

PREFEITO ADJUNTO DO CAMP
UNIVERSITARIC

Edmundo Dantas Gongalves

WTT: DE ASSUN
OMUNITARIOS iJ
EFFHN!FT:::I NTA DE A
OMUNITARIOS E ESTUDANTI

\|

Natalia de Souza Lisboa

PRACE

Sabrina Magalhdes Rocha

@ REITORA
Prof2. Claudia Aparecida Marliéle de Lima

Prof. Herminio Arias Nalini Jinior

UNIDADES AGADEMIGAS

PRO-R
POS-GRAD
Prof. Sérg
PRO-REITOR
POS-GRADUACA

Prof2. Renata Guerra de Sa Cota

PROPP

30

PRO-REITORA DE ADMINISTRACAQ

PROAD

Prof2. Rita de Cassia Oliveira

COORDENADOR DE GESTAQ DE PESSOAS

Daniel Caldas

COORDENADOR DE LOGISTICA E SEGURANCA

Vicente Evangelista de Oliveira

3D

Francisco José Daher Janior

COORDENADORA DE COMUNICACAD )
T .‘@

3D

DORDENADORA DE A |
NTERNACIONA

Jaqueline Pinheiro Schultz

GAINT

Universidade Federal de Ouro Preto



DIRETORES ACADEMICOS

6% CENTRO DE EDUCAGAO ABERTA E A DISTANCIA 6% INSTITUTO DE FILOSOFIA, ARTE E CULTURA

Prof. Helton Cristian de Paula Prof. César Maia Buscacio

ESCOLA DE MINAS

ESCOLA DE MEDICINA

Prof. Issamu Endo g INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

Prof. George Luiz Lins Machado Coelho Prof. Luciano Campos da Silva

@ ESCOLA DE NUTRICAD

Prof2. Renata Nascimento de Freitas

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

@ ESCOLA DE DIREITO, TURISMO E MUSEOLOGIA

Prof2. Alissandra Nazareth de Carvalho Prof. José Benedito Donadon Leal

g INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E BIOLOGICAS

Prof. André Talvani Pedrosa da Silva

@ ESCOLA DE FARMACIA INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS APLICADAS

Prof2. Maria Elisabete da Silva Barros Prof2. Anliy Natsuyo Nashimoto Sargeant

Figura 07: Diretores de Unidades Académicas

MAPA ESTRATEGICO

Além dessas instancias, existem outras estruturas que contribuem para a governanga que sao definidas no Estatuto da UFOP.

No Mapa Estratégico, ilustrado na Figura 08, constam as informac¢des da Missdo, da Visdo e das Diretrizes Estratégicas (principais objetivos estratégicos definidos no Figura 06) da UFOP, organizadas
e alinhadas aos macroprocessos finalisticos, ou seja, ensino, pesquisa e extensdo. Os projetos e programas estdo diretamente associados as diretrizes estratégicas e todas as a¢des estruturantes estdo
alinhadas a melhoria e eficiéncia da gestdo, com foco em resultados, definidos na missao e na visao de futuro.

Para propiciar os processos internos (objetivos estratégicos associados aos macroprocessos finalisticos) as agdes orcamentarias sao definidas através dos programas “Educacdo de qualidade para todos”
e “Gestdo e manutenc¢do” do Ministério da Educagdo. O orcamento detalhado (Lei Orcamentaria Anual) da UFOP no ano de 2018 pode ser consultado no enderego http://Proplad.ufop.br/orcamento/
l0oa2018.
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MISSAQ VISAD

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnélogo, social, cultural, patrimo-
nial e ambiental, contribuindo para a formacdo do sujeito, como profissional ético,
critico-reflexivo, criativo, empreendedor, humanista e agente de mudanga na cons-

Ser uma universidade de exceléncia e reconhecida pela produgdo e integracio
académica, cientifica, tecndloga e cultural, comprometida com o desenvolvimento
humano e socioecondémico do pais.

trucdo de uma sociedade justa, desenvolvida socioeconomicamente, soberana e
democratica.

ENSINO EXTENSAO E CULTURA PESQUISA E INOVACAQ

Promover a melhoria continua da qualidade Possibilitar o crédito curricular em programas de Fortalecer as condigdes de pesquisa em
dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo da extensdo, orientando prioritariamente as agdes todos os campi e unidades académicas.
universidade. para as areas de grande pertinéncia social.

Ampliar as condi¢des de pesquisa em

Ter mais reconhecimento e articulagdo com as : X
todas as areas do conhecimento.

estruturas internas, regionais, nacionais e inter-

Implantar mecanismos de acolhimento, recep- s ) ) ) el
nacionais de extensdo universitaria.

¢do e acompanhamento dos alunos da UFOP.
Melhorar a qualidade da produgdo de
conhecimento académico, artistico, cienti-
fico e tecnolégico, com qualidade, ética e
impacto social.

Fortalecer a politica institucional extencionista
integrada aos valores e interesses sociais das
comunidades onde a UFOP atua.

Incentivar e promover a pratica de inovagdo
pedagégica no ambito dos cursos de gradua-
¢do e poés-graduagao. T

INTERNA[:"]NALIZAGAU — Consolidar o Nucleo de Inovagio Tecnol6-

gica e Empreendedorismo da UFOP.

Estabeler mecanismos que proporcionem a
ligacdo horizontal entre a graduagdo e a
pos-graduacdo.

DE-04

Ter a internacionaliza¢do como parte intriseca do
ambiente académico e cultural da comunidade da

. - . - _ UFOP, colaborando para a producéo do conhecimen- Consolidar a integragao das atividades de
ot den k) ol aeind st eaessilol to cientifico, tecnoldgico, social, cultural, patrimonial inovacdo e empreendedorismo com a
lidade no Ambito da graduacdo e pés-gradua- e ambiental, e aumentando a inser¢io da UFOP no politica de propriedade intelectual da

universo cientifico internacional. UFOP.

COMUNICAGAQD INSTITUCIONAL GESTAO DE PESSOAS INFRAESTRUTURA FISICA ~ TECNOLOGIA DA INFORMACAD ~<«—————— GESTAD ORCAMENTARIA

institucional da UFOP como @ Aprimorar a gestdo de pessoas e @Modernizar e expandir as [l Promover solugdes de TI de Garantir os recursos para desenvolvi-
um setor de exceléncia em o desenvolvimento do servidor instalacées fisicas académicas, [l qualidade para a melhoria do mento das a¢des estratégicas institucio-

comunica¢do e informagao. com condi¢des de saide e quali- administrativas e de lazer e [l desempenho das atividades nais e aperfeicoar os mecanismos de
dade de vida. convivéncia. meio e fim. gestdo orcamentdaria e controle.

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO —__ PROCESS0S INTERNOS ——> RESULTADOS

Figura 08: Mapa Estratégico da UFOP
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TV UFOP EDUCATIVA

273 produgdes: programas, boletins
informativos, reportagens especiais,
videos educativo-culturais e vinhetas.

RADIO UFOP EDUCATIVA

720 produgdes: programas,
séries, boletins e reportagens.

PROJETOS GRAFICOS

148 pecas realizadas
para diversos setores da
universidade.

7Y
@9,

@ ASSESSORIA DE COMUNIC,
INSTITUCIONAL

Mais de 1650 matérias e
noticias.

BOLETINS ADMINISTRATIVOS

55 edicdes.

*D OUVIDORIA

Figura 09: Solicitagdes de Acesso a Informagdo

Relatério de Gestdo » 2018

2.2. CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

Um dos mais importantes processos da Instituicdo é o relacionamento com a sociedade e as de-
mais partes envolvidas nas atividades. A UFOP faz uso de alguns canais para garantir uma boa co-
municag¢do com o cidaddo, seja para fins de solicitacdes, reclamagdes, dentincias e/ou sugestoes,
além de alguns mecanismos e procedimentos que possibilitam verificar a percep¢do dos cidadaos
sobre os servigos prestados.

Dentre os canais de relacionamento com a sociedade, o mais efetivo é orientado pela Coordena-
doria de Comunicagdo Institucional (CCI). O érgdo é responsavel por divulgar o trabalho institu-
cional e a produgdo cientifica da UFOP. Para dar visibilidade a produgdo de conhecimento gerada
pelo tripé pesquisa-ensino-extensdo e contribuir para o didlogo entre a Institui¢do e seus diversos
publicos, a CCI conta com variados veiculos de comunicacdo e mantém uma relagdo estreita com
aimprensa local, regional e nacional. Com o clipping (selecdo de noticias publicadas sobre assun-
tos de interesse), a CCl acompanha a divulgacdo do nome da Universidade nos diversos meios de
comunicacdo externa. Com as acdes de comunicagdo, amplia a transparéncia da gestao e a difusao
do conhecimento nela produzido.

Os veiculos de comunicacdo adotados pela CCl em 2018 foram o site institucional (www.ufop.br),
o Jornal da UFOP, o boletim semanal enviado por e-mail e disponivel na pagina web (www.cgp.
ufop.br/boletimadministrativo/67-boletins-administrativos-2018.html), a Radio UFOP Educativa
(106,3 FM), a TV UFOP (canal 31 e na web www.tv.ufop.br), o Cine Vila Rica e as redes sociais (Fa-
cebook, Twitter e Instagram).

Outro meio importante de relacionamento da comunidade com a UFOP é a Ouvidoria. Trata-se de
um o6rgdo interlocutor que realiza agdes para garantir a participacdo social através da execucgdo
dos principios da transparéncia, da eficiéncia, da economicidade, da efetividade, da autonomia e
da isonomia. Seus formularios de solicitacoes podem ser acessados pelo site www.Proad.ufop.br.

A Universidade também se comunica com a comunidade por meio do enderego eletrénico www.
acessoainformacao.ufop.br, que estd em conformidade com a Lei n2 12.527/2011, lei de acesso a
informagdo, que tem o objetivo de regulamentar o direito constitucional de acesso dos cidaddos
as informagdes publicas. No site, o cidaddo pode realizar solicitagdes e questionamentos que sio
encaminhados diretamente a Instituicdo pelo sistema computadorizado. No ano de 2018, foram
recebidos e atendidos 200 pedidos, com um tempo médio de resposta de nove a oito dias.

No mesmo site, também esta disponivel a “Carta de Servigos ao Cidaddao da UFOP”, que tem por fi-
nalidade atender ao Decreto n2 9.094/2017 e o objetivo de promover visibilidade e transparéncia
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No mesmo site, também estd disponivel a “Carta de Servicos ao Cidadao da UFOP”, que tem por
finalidade atender ao Decreto n?9.094/2017 e ao objetivo de promover visibilidade e transparén-
cia a gestdo do servico publico prestado pela Universidade.

Na carta é possivel encontrar informagdes referentes ao ensino, a pesquisa e a extensao, a forma
e 0s requisitos para acessar os servigos prestados, o prazo para prestacdo de servico, as formas
de comunicagdo com o solicitante, os loCais de acesso aos servicos disponiveis, além de outras in-
formacdes. A Carta de Servicos ao Cidaddo da UFOP encontra-se disponivel diretamente no link:
www.acessoainformacao.ufop.br/index.php/carta-de-servicos-ao-cidadao.

Dentre os itens disponibilizados no site pode-se destacar, ainda, os “Dados abertos”, uma ferra-
menta que tem o objetivo principal de disponibilizar para toda a comunidade dados e informagdes
publicas da Instituicdo referentes a graduacdo, a pesquisa, a assisténcia e a extensao.

2

i { Acesso concedido
i Ndo se trata de solicitacdo de informagao

i Acesso parcialmente concedido

. Acesso negado

i i Pergunta duplicada/repetida

:Orgdo ndo tem competéncia para responder sobre o assunto

Ciéncia e demais temas
| Educagio e Assisténcia ao Estudante

B Governo e Politica - Administragdo Publica

Figura 10: Veiculos de Comunicagdo Institucional
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A gestdo de riscos é um processo de identificacdo, avaliagdo e administracdo dos even-
tos institucionais diante de incertezas criticas. Tais incertezas surgem da incapacidade
de determinar com precisio a probabilidade da ocorréncia de determinado evento e os
impactos a ele associados.

Na UFOP, o(a) reitor(a) é o(a) principal responsavel pelo estabelecimento da estratégia
de organizagdo e da estrutura de gerenciamento de riscos. Dentro do cendrio estabele-
cido na Instrucdao Normativa Conjunta MP/CGU n? 01, de 10 de maio de 2016, é papel
da reitoria estabelecer, de forma continuada, o monitoramento e o aperfeicoamento dos
controles internos da gestao.

Nesse contexto, por meio da Portaria Reitoria n? 01, de 01 de fevereiro de 2019, foi re-
composto o Comité de Governanga, Riscos e Controles da UFOP, que é presidido atual-
mente pela reitora da Instituicdo e é composto pelos seguintes membros:

Reitor(a);

Vice-Reitor(a);

Pro-Reitor(a) de Graduacio;

Pro-Reitor(a) de Pesquisa e P6s-Graduacao;
Pré-Reitor(a) de Extensdo;

Pro6-Reitor(a) de Assuntos Comunitarios e Estudantis;
Pro-Reitor(a) de Planejamento e Desenvolvimento;
Diretor(a) de Orgamento e Finangas;

Pro6-Reitor(a) de Administragao;

Coordenador(a) de Logistica e Seguranca;

11. Prefeito(a) Universitario e

12. Diretor(a) do Nucleo de Tecnologia da Informacao

©ONOUTAEWN R
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! 3. GESTAQ DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos é um processo continuo, que consiste no desenvolvimento de um
conjunto de a¢des destinadas a identificar, analisar, avaliar, priorizar, tratar e monitorar
riscos positivos ou negativos capazes de afetar os objetivos, programas, projetos ou pro-
cessos de trabalho da Universidade nos niveis estratégico, tatico e operacional.

A partir de 2019, a proposta da politica de gestdo de riscos e controles internos sera
encaminhada pela Proplad ao Comité de Governanca, Riscos e Controles da UFOP. A im-
plementacdo da politica de gestao de riscos sera subdividida em trés a¢des principais,
conforme exposto na Figura 11:

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

GESTAO DE RISCOS
DE INTEGRIDADE

GESTAO DE RISCOS
ESTRATEGICOS

GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
E ORCAMENTARIOS

GESTAO DE RISCOS EM
PROCESSOS 0U OPERACIONAIS

e mEEmEm e —————
Ve ———————

14
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES DA UFOP

(PORTARIA REITORIA N2 01, DE 01 DE FEVEREIRO DE 2019)

PLANO DE GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Figura 11: Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos.




0O primeiro produto do Comité de Governanga, Riscos e Controles sera a Politica de Govenanga e
Gestao de Riscos da UFOP. O prazo previsto para aprovagao no Cuni é o més de abril de 2019. Apos
a definicdo desta resolugdo, o comité serd responsavel por elaborar o Plano de Governanga, Gestao
de Riscos e Controles Internos no prazo de 24 meses.

A gestdo de riscos estratégicos consiste na identificacdo, avaliagdo e tratamento de riscos asso-
ciados aos objetivos do PDI da UFOP, traduzidos no mapa estratégico, ja produzido. As diretrizes
estratégicas estdo em conformidade com as atividades finalisticas da UFOP: ensino, pesquisa e
inovacdo, extensdo e cultura, como mostra a Figura 12:

EXTENSAO E CULTURA PESQUISA E INOVACAQ

ooooooooooo=

...............................................................................................

..........................................................................................

: IJIRETRIZES ESTRATEGIEAS DIRETRIZES ESTRATEGIEAS I]IRETRIZES ESTRATEBIEAS

I WV

MISSAQ VISAD
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

Figura 12: Gestdo de Riscos Estratégicos

A gestdo de riscos de integridade consiste na identificacdo, avaliagdo e tratamento de riscos
que ferem a conduta ética, ocasionando atos de fraude, corrupgdo e assédio, irregularidades e/ou
desvios éticos, podendo comprometer os valores e padrdes preconizados pela UFOP e a realizacao
de seus objetivos.

Com base no Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade (BRASIL, 2018) e na Portaria
CGU n? 1.089/2018, além da consideracgao das especificidades institucionais, a UFOP ira propor,
dentro do Plano de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos, a sua politica de gestdo de
riscos de integridade.

COMUNICACAD E
MONITORAMENTO

TRATAMENTO
DOS RISCOS

AVALIAGAD
DOS RISCOS

ANALISE
DOS RISCOS

IDENTIFICACAD
DOS RISCOS

SELECAO E ESTUDOD
DO PROCESSO

Figura 13: Gestdo de Riscos para a Integridade

A gestdo de riscos financeiros e orcamentarios consiste na identificacao, avaliagdo e tratamen-
to de riscos que podem comprometer os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a rea-
lizacdo de suas atividades, ou eventos que possam afetar a prépria execucdo orgamentaria, como
atrasos no cronograma de licitagdes.

A gestao de riscos operacionais consiste na identificacdo, avaliagdo e tratamento de riscos as-
sociados nos processos em mapeamento na Instituicdo. Nesse contexto, foi instituido o Escrito-
rio de Processos, por meio da Resolugdo Cuni N2 2.020/2018, vinculado a Proplad. O Escritdrio
de Processos atua como equipe de Gerenciamento de Processos de Negdcios ou Business Process
Management (BPM), encarregando-se de coordenar as areas de modelagem e gerenciamento de
processos.

0 setor tem como missdo centralizar as iniciativas que possuem como objetivo fim ou que per-
meiam o mapeamento, andlise e monitoramento de processos e também da Cadeia de Valor e os
processos que a ela se relacionam, criando condi¢des para que a UFOP possa realizar sua missao
institucional.

Alguns processos ja foram mapeados e as analises iniciais da organizagdo conduziram para a ne-
cessidade de mudangas estruturais no organograma institucional, visto a necessidade légica da
setorizacdo e visando a identificacdo das pessoas que operam 0s processos.

Universidade Federal de Ouro Preto
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'I‘ I N iclu —»— Solicitagdo de
Mapeamento

Mapeamento ia
= —<«— Reunido  —«— 4, comissio

0 atual fluxo
atende?

Redesenho
do Processo

Andlise do
Escritério

Nomeagdo

Existe alinhamento
estratégico?

Alinhamento AED
Estratégico
Sim
Indicagdo Identificacdo
de Membros dos Atores

\4

Normatizagdoy Implantagdo . Monitoramento__y, FIM

1

Aprovagdo do

novo fluxo

Figura 14: Diagrama de Funcionamento do Escritdrio de Processos

Sao atribuig¢oes do Escritorio de Processos:

Promover a gestdo por processos no ambito do UFOP;

Propor o treinamento e desenvolvimento de pessoal nas melhores praticas
de gestdo de processos;

Definir e manter metodologias, técnicas e ferramentas de apoio para as
iniciativas de gestdo por processos (padrdes, regras e medidas de desem-
penho);

Consolidar os registros, documentacgdes, avaliagdes de melhores praticas e
difusdo de aprendizados;

Apoiar o gerente de processo no acompanhamento e avaliagdo do proces-
SO;

Avaliar e gerir o portfdlio de processos considerados prioritarios para a

10.
11.

Relatorio de Gestdo » 2018

Instituicdo e a sua governanca;

Realizar a interlocugdo entre os gerentes de processos e a alta adminis-
tragdo;

Compartilhar e disseminar conhecimentos relacionados a processos e re-
sultados referentes a gestdo por processos;

Propor a suspensdo ou o cancelamento de projeto de melhoria de processo
de trabalho que esteja sendo executado em desacordo com o disposto na
portaria instituidora;

Definir cronograma para o projeto de melhoria de processos de trabalho e;
Homologar os manuais de normas e procedimentos dos macroprocessos
da UFOP, bem como suas posteriores atualizagdes.da UFOP, bem como suas
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4.1. ENSINO

A UFOP busca a cada ano melhorias dos seu niimeros educacionais, primando por
uma solida formacdo tedrica e pratica, que permite aos alunos desenvolver ativi-

B3 4. RESULTADODS DA GESTAD

4.1.1 DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA 0 ENSINO DA UFOP

A seguir, serdo mostradas as diretrizes estratégicas juntamente as agoes estratégi-
cas para o ensino da Universidade:

dades nos diferentes setores profissionais e contribuir para o desenvolvimento da
sociedade brasileira.

Diretrizes estratégicas

DEO1 - Promover a melhoria continua da qualidade dos cursos de gradua-
¢do da Universidade;
DE02 - Implantar mecanismos de acolhimento, recep¢iao e acompanha-
mento dos graduandos da UFOP;
DEO3 - Incentivar e promover a pratica de inovagdo pedagdgica no ambito

Acbes estratégicas

1.

7

Estudos especificos sobre as causas da evasao, considerando o ciclo do
Sinaes;

Apoio e desenvolvimento de estratégias especificas de diminuicdo da
repeténcia nos cursos, departamentos e disciplinas, para que os indices
de aprovacao sejam elevados;

Proposta de constituicdo de Comissdo responsavel por realizar mape-
amento da oferta de vagas nos cursos de graduacdo da Universidade;
Aprimoraramento da divulgacdo dos processos seletivos;

Gravacdo de videoaulas em Libras sobre o Sisu.

Instalagdo da Propp em um novo prédio totalmente reformado e que
atende as demandas da pds-graduagdo;

Treinamento de todos os secretarios dos programas de pds-graduacdo
no preenchimento de informagoes da Plataforma Sucupira;

Criacdo dos cursos em departamentos ou unidades académicas que ndo
apresentavam programa de pds-graduacdo, em especial, Curso de Espe-
cializacdo em Musica e Interdisciplinaridade (Musinter);

Figura 15 - Diretrizes Estratégicas para o Ensino da UFOP

dos cursos de graduacdo e pds-graduacao;

DEO04 - Estabelecer mecanismos que proporcionem a ligagdo horizontal en-
tre a graduacdo e a pds-graduagdo;

DEO5 - Consolidar uma politica de inclusdo e acessibilidade no ambito da
graduacdo e da p6s-graduacdo;

9. Realizacdo do “Encontro de Saberes”, que incorporou a “Mostra da Pés-

Graduagao”;

10. Criagdo de cinco novos cursos de Pos-Graduagao stricto sensu e de dois
cursos lato sensu (Especializagdo em Musica e Interdisciplinaridade -
Demus/Ifac; Especializagdo em Engenharia de Metais ndo Ferrosos -
Redemat/EM).

11. Acgdes formativas sobre surdo-mudez e demais deficiéncias e transtor-
nos;

12. Orientacdo pedagdgica individualizada a discentes, publico-alvo da
educacdo especial;

13. Formagdo continuada para servidores e monitores do NEI;

14. Tradugdo do site do NEI para Libras;

15. Conclusdo e submisdo do Projeto Pedagdgico Institucional das Licen-
ciaturas para aprovacgao dos Colegiados Superiores;

16. Orientacdo dos colegiados sobre os projetos pedagdgicos dos cursos de
licenciatura em atendimento as DCNs e ao PPL.
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4.1.2 A GRADUAGAD NA UFOP

Alinhada com o Plano Nacional de Educagio
(PNE) 2011-2020 e com a nova proposta do
Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE),
a UFOP busca a exceléncia em seus processos
formativos organizando os cursos a partir da
interdisciplinaridade, da integracdo com ac¢des
extensionistas e da elaboracdo inovadora de
curriculos flexiveis.

A oferta de projetos e programas como os de
monitoria, pré-ativa, tutoria, entre outros, rea-
firma o olhar da Instituicdo sobre a aprendiza-
gem como constru¢do, e ndo como uma simples
transmissdo de conhecimento, e demonstra o
proposito de relacionar a graduagdo com a ex-
tensdo e a pesquisa, aproximando-se da comu-
nidade externa.

Baseando-se nesses principios,
busca-se, nos cursos de graduacao:

® acoeréncia e a atualidade nos projetos pe-
dagobgicos e nas matrizes curriculares;

® aintegracdo do ensino com as a¢des de ex-
tensdo e de pesquisa, além da inser¢do de
praticas pedagogicas que complementam as
aulas;

® aavaliagdo constante e continua dos proces-
sos da aprendizagem individual e das a¢des
mais amplas da UFOP.

0 corpo discente da graduagdo da UFOP ¢ divi-
dido no ensino a distancia e presencial, como
pode ser visto na Figura 16.

2017 2018

10.3% 5.4%

2“16 DESCRICAD DO CORPO DISCENTE DA GRADUAGAD
14.1%

No exercicio de 2018 foram registrados:

® 639 alunos matriculados no ensino a distancia
® 11.174 alunos matriculados no ensino presencial

[ Ensino a Distancia

. Ensino Presencial

Figura 16: Corpo discente da Graduagdo da UFOP
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA GRADUACAO

Visando o exercicio de 2018, e frente as diretrizes estratégicas, algumas metas relacionadas ao PDI
UFOP 2016-2025 para a graduacdo foram priorizadas para o ano.

Diminuir a evasdo
Consolidar os

Projetos Pedagégicos
Institucionais

Promover agdes
de formagdo
acerca da Libras,
da surdez e das
demais deficiéncias.

Promover
aten.dllr_nertljto Receber
ezpeaa llz; do e e acolher
e qualidade os estudantes

ao publico-alvo da
educagdo especial

GRADUACAD

Promover
acessibilidade
de comunicagdo
e de informagao
na web

Mapear a
capacidade de
oferta de vagas

Ampliar os indices
de ocupagdo das
vagas residuais

Elevar a taxa
de sucesso

Ampliar o nimero
de inscritos

Figura 17: Metas para a Graduagdo

Tendo em vistas as metas previstas para 2018, o Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) atuou de
forma efetiva e permanente junto as coordenacdes e Nucleo Docente Estruturante (NDE) nos pro-
cessos de reformulagdes e alteracdes curriculares. A atuacdo do NAP se deu em estreita interagdo
com outros setores da Prograd, tais como as coordenadorias de Registro Académico e de Apoio
a Avaliagdo. Houve intensificacdo das acdes de acompanhamento dos cursos de graduagdo, com
propdsito de desenvolvimento de estratégias de melhoria dos projetos pedagégicos, em especial
dos cursos do Ciclo Avaliativo “Vermelho” do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(Sinaes), que poderao receber visitas para avaliacdo de renovagdo de reconhecimento no ano de
2019.

A priorizagdo do Ciclo Vermelho - que contempla os cursos de bacharelados na area da Saude -
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obedece a diretriz da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), segundo a qual, com o objetivo de
elevar o padrao de qualidade dos cursos de graduacdo, a Instituicao deve estabelecer uma légica
de procedimentos administrativos que priorize o mencionado Ciclo Avaliativo, tendo em vista os
processos de revisao dos projetos politico-pedagégicos dos cursos de graduagao.

A Prograd visitou todas as unidades académicas e se reuniu com os departamentos e cursos, para
refletir sobre a situagdo dos cursos de graduacao da UFOP. Na ocasido, um dos temas pautados foi
a necessidade de realizacdo de atividades de acolhimento e integracdo dos calouros e veteranos.
Destacou-se que fossem apresentadas aos novatos as potencialidades e possibilidades dos cursos,
como estratégia de fixagdo dos alunos. Para tanto, a Prograd participa semestralmente das ativida-
des promovidas pelos cursos, bem como fomenta a realizagdo de eventos, por meio do programa
de auxilio a participagdo em eventos.

Por meio do Nucleo de Educagdo Inclusiva (NEI), vem sendo oferecido o atendimento educacio-
nal especializado ao publico universitario da Politica Nacional de Educagio/Inclusiva. Atua-se no
aperfeicoamento dos processos de recrutamento de estudantes com deficiéncia nas vagas reser-
vadas pela lei de cotas, bem como no assessoramento aos cursos na implementagdo da educagdo
inclusiva na perspectiva dos curriculos dos cursos.

INDICADORES DE DESEMPENHO DA GRADUACAO
® (Ciclo Avaliativo

A UFOP possui 47 cursos presenciais e 4 a
distancia. Em 2018, o Ciclo Avaliativo do Sinaes
correspondeu a area da Saude, a saber, Ciéncia
e Tecnologia de Alimentos, Educacdo Fisica,
Bacharelado, Farmdcia, Nutricdo, Educacdo
Fisica - Bacharelado e Medicina, de modo que,
os cinco cursos do ciclo tiveram seus projetos
pedagoégicos revisados e atualizados.

0 desempenho dos cursos no Ciclo Avaliativo do
Sinaes, Enade, de 2015 a 2017, pode ser observa-
do na Figura 18. Resslata-se, que no periodo al-
guns cursos se destacaram e apresentaram nota
igual ou superior a 5, sendo eles: os bacharela-
dos em Direito, Ciéncia da Computagdo, Ciéncias
Bioldgicas, Matematica e Engenharia Ambiental
e as licenciaturas em Educacdo Fisica, Sistemas
de Informacdo e Quimica Industrial.

[ Cursos com notas abaixo de 4 no Enade/CPC

B cursos com nota 4 ou acima no Enade/CPC

Figura 18: Desempenho dos cursos de gradua-
¢do no ciclo avaliativo do SINAES




® Evasao ® Taxa de Sucesso na Graduagio

Sobre a evasdo dos cursos de graduagdo da UFOP, os colegiados com a taxa mais alta foram orien- A Taxa de Sucesso da Graduagdo (TGS) vem regredindo desde a aprovagdo do PDI, como pode ser
tados pela Prograd, ao longo do ano letivo de 2018, a investigar as suas causas e a incorporar no visto na Figura 21.
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) medidas pedagdgicas para contribuir com a redugéo do indice.

Os estudos especificos sobre a evasdo nao foram realizados pois priorizaram-se as atualiza¢des
dos projetos pedagogicos dos 5 cursos que foram aprovados pelo Cepe e cuja implementagio se
dard a partir de 2019. De 2016 a 2018, a taxa de evasdo dos cursos se deu da seguinte forma:

43.8%

2016 2018

Figura 21: Evolugdo da Taxa de Sucesso da Graduagdo

2016

Figura 19: Taxa de Evasdo .
O desenvolvimento dos programas

institucionais existentes como mo-
nitoria, tutoria e pro-ativa, embora
contribuam positivamente no apoio
aos cursos, ndo sdo suficientes para
elevar as taxas de diplomagdo em pe-
riodo ideal.

1 CURSOS

A taxa de evasdo por curso pode ser vista no link: http://Proplad.ufop.br/relatoriodegestao

® Taxa de reprovacao

Com relagdo as taxas médias de reprova-
coes nas disciplinas, ndo foram observa-
das mudancas significativas nos ultimos
trés anos:

No entanto, destaca-se que alguns
cursos ja alcangaram a meta prevista
no PDI UFOP e apresentam TSG supe-
rior a 70% (Direito, Medicina, Arqui-
tetura e Urbanismo, Engenharia Civil,
Engenharia Mecanica e Misica). B Cursos com TSG superior a 70% nos tltimos 3 anos

201 B 2017 2 018 A taxa de sucesso na graduacdo por [ Demais cursos

curso pode ser vista no link: http://
Figura 20: Taxa de Reprovagdo nas Disciplinas Proplad.ufop.br/relatoriodegestao Figura 22: Cursos com Taxa de Sucesso Superior a 70%

A taxa de reprovagdo por curso pode ser
vista no link: http://Proplad.ufop.br/re-
latoriodegestao
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® Vagas Residuais

As estratégias de divulgagdo dos processos seletivos foram aprimoradas em parceria com a ACI/
UFOP. No contexto geral, o interesse pelo processo seletivo aumentou significativamente em com-
paragdo aos semestres letivos mais recentes. Além disso, a ocupagdo de vagas nos cursos apresen-
tou ligeiro crescimento no tltimo semestre letivo:

2016 2017 2018

Figura 23: Evolugdo das Vagas Residuais

4.1.3 A POS-GRADUACAO NA UFOP

A UFOP tem, atualmente, uma pds-graduagdo pujante, com novos cursos aprovados e com previ-
sdo de inicio em 2019, além de varias pesquisas de ponta sendo desenvolvidas. Nos ultimos dez
anos, a instituicdo experimentou um crescimento vertical nos seus cursos de p6s-graduacdo da or-
dem de 100%. Finalizou 2018 com dois novos cursos de doutorado e trés de mestrado, sendo dois
deles, 0 mestrado em Engenharia de Produgéo do Icea/Jodo Monlevade e o Mestrado Profissional
em Saude da Familia na Emed, os primeiros cursos stricto sensu dessas unidades.

Novos instrumentos legais também trouxeram outras perspectivas de desafios e oportunidades,
como a Lei de Inovagdo (Lein? 10.973, de 2 de Dezembro de 2004) e O Marco Legal da Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagdo (C, T&I) (Lein? 13.243, de 11 de Janeiro de 2016), sancionado pela Presidéncia
da Republica (Decreto 9283 de 07 de Fevereiro de 2018). Essas resolu¢des atualizaram a legisla-
¢do brasileira e estabeleceram importantes medidas de estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo. Os reflexos serdo mais expressivos na
UFOP em 2019, uma vez que a Politica de Inovagio Cientifica e Tecnolégica da UFOP foi elaborada
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ao longo de 2018 para ser submetida a apreciacdo do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo da
Universidade no inicio do ano posterior.

Até 31 de dezembro de 2018, a Institui¢do coordenava 42 cursos de pés-graduacdo stricto sensu,
organizados em 31 programas, que contavam com a participacdo de 314 docentes doutores da
UFOP e 71 externos, sendo que, daqueles, cerca de 67 atuavam em mais de um programa de pos-
graduagdo da Universidade.

No fim de 2018, estavam matriculados 299 alunos em especializagdo, 1.199 alunos nos cursos de
mestrado (980 em cursos académicos e 219 em cursos profissionais) e 406 nos cursos de douto-
rado, totalizando 1.904 alunos de p6s-graduacido. Em 2018 foram totalizadas 396 defesas de dis-
sertacoes e 75 defesas de teses.

Ainda em 2018, foram disponibilizadas pelas agéncias de fomento externas e pela propria UFOP,
402 bolsas de mestrado e 211 de doutorado, resultando em uma média de 46% de alunos com bol-
sas, sendo 51% no doutorado e 41% no mestrado. E importante salientar que alunos do mestrado
profissional ndo tém direito a bolsa de estudos.

0 corpo discente da pés graduagdo da UFOP é dividido da seguinte forma:

3000

2000

1000

2016 2017 2018

| Doutourado

. Mestrado Académico

B Mestrado Profissionalizante

] Especializacdo

Figura 24: Descrigdo do Corpo Discente da Pés-Graduagdo
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA A P()S-GRADUA(;AO ma a garantir a evolucdo permanente do PPG e a melhorar o Conceito dos PPGs da UFOP

na avaliacdo quadrienal da Capes.
Visando o exercicio de 2018, e frente as diretrizes estratégicas, algumas metas relacionadas ao

PDI UFOP 2016-2025 para a p6s-graduacdo foram priorizadas, como pode ser observado abaixo: b) Alteragdo das Normas Gerais de Pos-Graduacdo stricto sensu da UFOP, pela Resolugdo
Cepe n? 7320, retificada pela Cepe n2 7.464.

Inser¢io nacional c) Aprovacdo das instrugdes normativas para a realizacdo de processos de selecao de candi-
e internacional. datos e estabelecimento de normas para aplicacdo das politicas de a¢des afirmativas para
acesso aos cursos de mestrado e doutorado pela Resolugdo Cepe n® 7.507.

Interagdo com o setor

rodutivo para trans- ~ ~ S A ~
lfoeréncia dlz conheci- d) Aprovacdo da regulamentacdo do Programa de Estigio de Docéncia na graduacdo para

mento e tecnologia. alunos dos cursos de P6s-Graduagdo Stricto Sensu da UFOP.

Produgdo do conheci-

mento cientifico e tec-

nolégico mais qualifi-
cado.

e) Aprovacdo das Normas para a realizacdo de sessoes de defesa de dissertacdo, tese e traba-
lhos de qualificagdo por meio de videoconferéncia nos cursos de pds-graduacao lato sensu
e stricto sensu, por meio da Resolugdo Cepe n° 7.508.

POS-GRADUACAD

f) Aprovacdo das normas de desligamento de alunos da pds-graduagdo por meio da Resolu-

¢do Cepe n? 7.647.
g) Aprovacdo, pela Resolugdo Cepe n® » 42 42
7.510, do ingresso da Escola de Medici- a8 L
Incentivo 4 utilizagio e?qﬂ;g?;i‘i :SO uigjz_ na da UFOP no Programa de Mestrado
multiusuéria da infra- nalizacio de custos e Profissional em Satide (ProSaude).
e§trutura d'lspomvel facilidade de acesso a 31 31
visando o treinamento ) 30
de usuArios. mfraes.trutura pela 29
C"m“t‘;‘gi‘ﬁ:cgﬁt‘i"cen' INDICADORES DE DESEMPENHO DA ZZ
Qualificagdo de seu . POS- GRADUACAO
corpo docente.
Figura 25: Metas para a Pés-graduacdo Evolugdo da Pos-Graduagdo
PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS DA POS-GRADUAGAO m 2018, apesar de ndo ter dado iniciado novos
J i ¢ cursos, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao
Dentre os principais programas e projetos adotados pela pos-graduagio em 2018, visando alcangar (Propp) e a CapNes aprovaram, para 2019, quatr.o
os objetivos estratégicos listados acima, pode-se citar: novos cursos. Sdo eles: Mestrado em Engenharia
o _ Mecanica, Mestrado em Engenharia de Produgao,
a) P~rogram.a d.e avaliacdo anual dos cursos (,ie mestrad? e doutorado por meio da compara- Doutorado em Satide e Nutricio e Doutorado em 2014 2015 2018 2017 2018
¢do dos indicadores dos Programas de Pds-Graduagdo (PPGs) da UFOP com os de outros Educagio. Além destes, houve o ingresso da Escola
PPGs credenciados na Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Ca- de Medicina no Programa de Mestrado Profissio- W Mestrado
pes) na mesma area. Tal acdo, que envolve a mineracdo de dados da Plataforma Sucupira, nal em Satide da Familia.
visa subsidiar os coordenadores e o colegiado dos PPGs na adogdo de politicas internas de B Doutorado
melhoria dos indicadores que eventualmente estiverem abaixo da média dos outros PPGs A evolugdo no crescimento da pds-graduagdo stric- Figura 26: Evolugéo do Crescimento da Pés-Graduagdo
da area. Pretende-se utilizar os dados como ferramenta preditiva de desempenho de for- tu sensu da UFOP pode ser visto na Figura 26: Stricto Sensu na UFOP
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Programas de Mestrado

N DE ALUNOS / CURSO DE MESTRADO

CONCEITO CAPES

CONCEITO CAPES

CONCEITO CAPES

34
38
37
54
33

21
41
18
88
28
35
93
60
40
44

33
22
43
41
66
31
39
44
48
58
23
42
23
22

CIENCIAS BIOLOGICAS

ENGENHARIA AMBIENTAL

EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS
HISTORIA

MATEMATICA EM REDE NACIONAL (P)

BIOTECNOLOGIA
CIENCIA DA COMPUTACAO
CIENCIAS FARMACEUTICAS
EDUCACAO

EDUCACAO MATEMATICA (P)
ENGENHARIA CIVIL
ENGENHARIA DE MATERIAIS
ENGENHARIA MINERAL
ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE
SAUDE E NUTRICAO

ARTES CENICAS

CIENCIAS: FISICA DOS MATERIAIS
COMUNICACAO

DIREITO

CONSTRUCAO METALICA (P)
ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS
ECONOMIA APLICADA
ENGENHARIA GEOTECNICA (P)
ENSINO DE CIENCIAS (P)
GEOTECNIA

INSTRUMENTACAO, CONTROLE E AUTOMACAO (ITV) (P)

LETRAS
QuiMICA

SUSTENTABILIDADE SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL (P)

Figura 27: Alunos matriculados nos cursos de mestrado
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Cursos com Conceito 5 na Capes

a)

b)

d)

CIENCIAS BIOLOGICAS — O mestrado tem estudantes oriundos principalmente dos cur-
sos de Farmadcia, Nutricao e Ciéncias Bioldgicas em trés areas de Concentracdo: Bioquimi-
ca Estrutural e Biologia Molecular, Bioquimica Metabdlica e Fisioldgica e de Imunobiolo-
gia de Protozodrios.

ENGENHARIA AMBIENTAL — O curso de mestrado esté direcionado a pesquisadores de
diversas areas de formagdo, incluindo engenharias, biologia, quimica, ciéncias politicas,
dentre outros, e forma mestres nas areas de Tecnologias Ambientais, Meio Ambiente e
Recursos Hidricos.

EVOLUGCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS — O curso forma mestres nas areas de
Geologia Estrutural Tectdnica (Basica e Aplicada), de Petrogénese/Depositos Minerais/
Gemologia e de Geologia Ambiental e Conservacao de Recursos Naturais.

HISTORIA — O mestrado forma profissionais para atuar em instituicdes de ensino, nas
areas de pesquisa e preservacao da memoria e para auxiliar na implementacio de politi-
cas publicas ligadas as areas de pesquisa e preservacao do patrimdnio histérico.

Programas de Doutorados

N® DE ALUNOS / CURSO DE DOUTORADO

60 CIENCIAS BIOLOGICAS

21 ENGENHARIA AMBIENTAL

36 EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS
60 HISTORIA

CONCEITO CAPES

28 BIOTECNOLOGIA
31 CIENCIA DA COMPUTACAO

35 CIENCIAS FARMACEUTICAS

20 ENGENHARIA MINERAL

40 ENGENHARIA CIVIL

39 ENGENHARIA DE MATERIAIS

01 NANOTECNOLOGIA FARMACEUTICA
07 QUIMICA MULTICENTRICO

CONCEITO CAPES

MR 28 GEOTECNIA

Figura 28: Alunos Matriculados nos Cursos de Doutorado




Evolucido do nimero de alunos de pds-graduacgao

1295 1266 1341

X —0
1051

909

o

2014 2015 2016 2017 9018

Figura 29: Evolugdo do niimero de alunos de pds-graduagdo entre os anos de 2014-2018

Na ultima normatizacdo do MEC, a Residéncia Médica foi definida como a “modalidade de ensi-
no de pds-graduagdo destinada a médicos, sob a forma de cursos de especializacdo (lato sensu),
caracterizada por treinamento em servico e funcionando sob a responsabilidade de institui¢cdes
de saude universitarias sob a orientacdo de profissionais médicos de elevada qualificacdo ética e
profissional”.

Atualmente, a UFOP oferece os seguintes Programas
de Residéncia Médica: Cirurgia Geral, Clinica Médica
e Medicina da Familia e Comunidade. Além disso, é
a Instituicdo certificadora da Residéncia Multipro-
fissional ofertada pelo Hospital Odilon Behrens. A
Instituicdo disponibilizard, em breve, vagas para o
Programa de Residéncia em Neurologia, ja aprovado
pelo MEC.

0 numero de alunos em residéncia médica na UFOP
em 2018 é dividido de acordo com a Figura 30:

¥ Cirurgia Geral
M Medicina da Familia e Comunidade

B Clinica Médica

Figura 30: Niimero de Alunos em Residéncia Médica
em 2018 Entre os Anos de 2014-2018
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4.2 EXTENSAQ

A extensao universitaria apresenta-se, no cenario nacional, reconhecida, sob o principio constitu-
cional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, como um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre a universi-
dade e os outros setores da sociedade.

Na Universidade Federal de Ouro Preto, sua compreensao busca relacionar o alcance do conheci-
mento produzido dentro da Instituicdo, associando-o as demandas da sociedade. Neste sentido,
a Universidade almeja, ao mesmo tempo, trocar informacdes que possibilitem um envolvimento
com a realidade a sua volta.

Diretrizes estratégicas

® DEQ7 - Possibilitar a creditagdo curricular na graduagdo em programas e projetos C
de extensdo universitaria, orientando agdes, prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social.

® DEO08 - Promover maior reconhecimento e articulagdo com as estruturas internas,
regionais, nacionais e internacionais de extensao universitaria.

AcOes estratégicas

1. Fortalecimento da comissdo instituida pela Portaria Proex n2115/2015. 4.

2. Mapeamento das experiéncias externas existentes e das experiéncias e poténcias 5.
internas, por meio de diagnéstico realizado nas Institui¢des com maior alcance de
implementacio, resolucdes aprovadas, estratégias de implementacdo, bem como 6.

didlogo com as Pro-Reitorias responsaveis.

3. Realizagdo de reunides com diversos Colegiados e Niicleos Docentes Estruturantes
(NDEs) para debater a necessidade de reformulagdo das matrizes curriculares vi-
sando a inserc¢do da curricularizagdo.
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Essa relagdo transformadora entre Universidade e sociedade se da por meio de acdes desenvol-
vidas por professores, técnicos-administrativos e alunos. As acées sdo divididas, basicamente, em
programas, projetos e cursos. Na UFOP, a Pr6-Reitoria de Extensdo (Proex) é o 6rgdo responsavel
por registrar, avaliar, apoiar e divulgar essas iniciativas.

4.2.1 DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA A EXTENSAD DA UFOP

A seguir, sdo mostradas as diretrizes estratégicas juntamente as a¢des estratégicas para o ensino
da UFOP:

DEQ9 - Fortalecer uma politica institucional extensionista integrada aos valores e
interesses sociais das comunidades onde a UFOP atua.

Analise das sugestGes recebidas com posterior debate na execugdo de seminarios.
Elaboracao de documento a partir das discussoes dos seminarios, servindo de base
para a proposta de Resolugdo Cepe normatizando a curricularizagdo na UFOP.
Mapeamento interno do reconhecimento da extensdo pela comunidade universita-
ria, através de consulta em encontros com os calouros 2018/2 para saber do seu
conhecimento sobre extensao.




4.2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA EXTENSAD

Os trabalhos de extensdo da UFOP buscam envolver diferentes dreas do conhecimento, sem perder
de vista o enfoque académico. As iniciativas priorizam agdes voltadas a comunidade externa e os
proponentes ndo devem desenvolver agdes que sejam de responsabilidade de instancia do poder
publico (municipal, estadual ou federal) ou da iniciativa privada.

Frente as diretrizes estratégicas, algumas metas relacionadas aos PDI para a Extensdo da UFOP
foram priorizadas para 2018:

Expansao das agoes
extensionistas.

Promog¢io de uma
maior aproximagao
entre pesquisa e

extensao.

Estimulo a inclusio,
na matriz curricular
dos cursos da UFOP, de
disciplinas de perfil
extensionista.

Continuidade do esti-
mulo a integragdo das
acoes isoladas a pro-
gramas, procurando
uma maior articulacgio,
visibilidade e efetivi-
dade das agoes exten-

sionistas.

Desenvolvimento e
execucdo das estraté-
gias para a dimensao

interna de extensao

universitaria.

Criacdo de mecanismos
de diadlogo com as
comunidades externas
que participam
de ac¢des extensionistas.

Participa¢do da UFOP
em editais externos.

Figura 31: Metas para Extensdo.

4.2.3 PROGRAMAS E PROJETOS

A UFOP, seguindo a tendéncia do cenario nacional, desenvolve suas atividades de extensdo como
pratica académica, com vistas a promogdo e a garantia dos valores democraticos, da equidade e do
desenvolvimento da sociedade em suas dimensdes humana, ética, econdmica, cultural e social. Até
o fim de 2018, 175.373 pessoas foram atendidas.

A Proex recebeu, registrou e avaliou as a¢des tituladas abaixo em 2018:

Programas

2018

2016
2017 Projetos

2017

2016

Figura 32: Programas e projetos no ambito da extensdo.

Nos ultimos anos, os investimentos em bolsas de extensdo, com excecdo de eventos, aconteceram
da seguinte forma:

2016

R$ 86.430,00

R$ 64.910,00

R$ 67.745,00

Figura 33: Investimentos em Bolsas de Extensdo
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PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS

® 32Semindario de Extensdo da UFOP—O evento teve o tema “Alinhando os critérios de avaliacdo
das agoes extensionistas”, com o objetivo de discutir os critérios de avaliagdo das propostas
extensionistas, dando continuidade ao processo do Plano de Extensao Universitaria da UFOP.

® Encontro de Saberes—Em 2018 o Encontro comemorou dez anos com a integracdo entre as
mostras das dreas de pesquisa, extensdo e ensino. O evento divulgou para a comunidade da
regido dos Inconfidentes as mais variadas a¢des da Universidade envolvendo ciéncia, tecno-
logias, criagdo artistica e literaria, atividades de extensdo, inova¢des pedagogicas e agdes de
internacionalizacao.

® Relacdo com o Core e assuntos relacionados as Empresas Juniores—A UFOP aprovou, em 2018
uma norma interna que dispGe sobre as relagées entre a Universidade, o Nicleo de Empresas
Juniores da UFOP (Core) e as empresas juniores da UFOP, sendo responsabilidade da Proex re-
lacionar-se com o Core, representante das empresas juniores da UFOP.

4.2.3.2 ALGUMAS ACOES DE EXTENSAO

Circuito Criativo de Arte,

Programa de Educacao e Patrimanio

Cultura e Patrimonio Ouro Preto, 0 Meu Lugar

O programa realiza atividades que atendem o
publico local e turistas nas estagdes ferroviarias
de Ouro Preto e Mariana. Tais estagdes dispdem
de bibliotecas, espagos expositivos, lona circen-
se, espagos para praticas e ensino de musica,
laboratério de audiovisual, além de um acervo
de registros de histéria oral sobre memoria
ferroviaria.

Programa Institucional de Enfrentamento aos
Vetores Aedes Aegypti e Aedes Albopictus

O programa é composto de 6 projetos que

desenvolvem ag¢des de orientagdo e combate aos

Mosquitos Vetores Aedes aegypti e Aedes

albopictus articuladas com as demandas e perfil

das comunidades de Ouro Preto, Mariana, Itabi-
rito e Jodo Monlevade.

O programa busca a implementagdo, pela
Prefeitura de Ouro Preto e pela PROEX da UFOP,
de um programa permanente de Educacdo e
Patrimoénio voltado para o conhecimento, o
reconhecimento, a valorizagdo, a apropriagao, a
preservagao e a difusdo do Patriménio Cultural,
visando estimular o sentido de pertencimento
da comunidade em relagio a tal patriménio.

Projeto Plataforma Campus Aberto

O projeto utiliza-se da infraestrutura do

Campus Universitario do Morro do Cruzeiro

para promover encontros e aproximagoes entre

a comunidade universitaria e as comunidades,

favorecendo e ampliando os espagos destinados

ao lazer, a cultura e a agdes sociais em Ouro
Preto.
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Sujeitos de Suas Historias

0 programa situa sujeitos atingidos pelo rompi-
mento da Barragem de Funddo como protago-
nistas nos processos de leitura, produgio e
circulagdo de narrativas que desvelam e resga-
tam histérias, pertencimento, cidadania, memoé-
rias e afetos em busca de captar e construir
identidades, demarcar direitos, erigir imagina-
rios, desconstruir preconceitos e propor imagi-
narios alternativos.

Festival de Inverno 2018 de

Ouro Prefo Mariana

O festival completou 51 anos em 2018 com uma
homenagem ao Tropicalismo. Com a proposta
de fomentar o didlogo entre a sociedade e o
universo artistico-cultural. O festival configura-
-se como um dos mais importantes eventos do
calendario cultural brasileiro.

Encontro de Saberes

Em 2018 o Encontro comemorou 10 anos com a
integracdo entre as mostras das dareas de
Pesquisa, Extensdo e Ensino. O evento divulgou
para a comunidade da regido dos Inconfidentes
as mais variadas agdes da Universidade envol-
vendo ciéncia, tecnologias, criagdo artistica e
literaria, atividades de extensdo, inovagdes
pedagoégicas e agdes de internacionalizagdo.

32 Seminario de Extensao da UFOP

O evento teve como tema "Alinhando os crité-

rios de avaliagdo das a¢Oes extensionistas”, com

o objetivo de discutir os critérios de avaliagdo

das propostas extensionistas, dando continui-

dade ao processo do Plano de Extensdo Univer-
sitaria da UFOP.

Sentidos Urbanos

0 programa é dedicado a comunidade ouropre-
tana e oferece oficinas com o propésito de traba-
lhar conceitos e experiéncias que contemplam a
identidade, a memoria, o patrimonio e, princi-
palmente, o conceito de referéncia cultural.

Projeto Passeio de Trem com

Acoes Culturais e Educativas

O passeio de trem busca resgatar os aspectos

histéricos de Ouro Preto e Mariana por meio de

acoes educativas, culturais, artisticas e turisti-

cas que sdo realizadas com escolas, associagoes

de bairros, comunidades religiosas e académi-

cas. Os passeios acontecem todas as sextas-fei-
ras, com excecdo dos feriados.

Relacao com o Core e assuntos

relacionados as Empresas Juniores

A UFOP aprovou, em 2018 uma norma interna

que dispoe sobre as relagdes entre a universida-

de, o Nucleo de Empresas Juniores da UFOP

(Core) e as empresas juniores da UFOP, sendo

de responsabilidade da PROEX relacionar-se

com o Core, representante das empresas junio-
res da UFOP.




4.2.4 INDICADORES DA EXTENSAQ

® Grau de envolvimento da comunidade

No ano de 2018, foram envolvidas 1486 pessoas em ac¢des de extensdo da Universidade. Deste
total, 1256 sdo estudantes, 192 sdo professores e 38 sdo técnicos-administrativos em educagao.

DISCENTES

- M
I 11 37"

Em 2018, 1.256 estudantes de graduagdo em regime
presencial foram envolvidos em ag¢des de extensdo

DOCENTE

I 018,38%
I 021,98

Em 2018, 192 docentes do quadro permanente da
[ES foram envolvidos em acdes de extensao

TECNICOS ADMINISTRATIVOS

o2, 60%
3,27

Em 2018, 25 TAEs do quadro permanente da IES
foram envolvidos em a¢des de extensao.

B 2017

B 2018

2016

Figura 34: Grau de Envolvimento com a Comunidade

® Publico alcancado por a¢des de extensao

Objetiva identificar o alcance dos projetos e cursos de extensdo junto a comunidade externa. No
ano de 2018, foram atendidas 175.373 pessoas nos projetos e agoes de extensao.

® Agobes de extensdo desenvolvidas em relagdo ao total de alunos da IES

Objetiva avaliar o nivel de oferta de a¢des de extensdo (projetos e cursos) relativamente ao total
de alunos de graduacao da IES

Em 2018 foram totalizadas 0,02 a¢do de extensdo por aluno na UFOP.
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4.3 PESQUISA E INOVAGAD

A UFOP vem se fortalecendo na area de pesquisa e inovagdo, especialmente pelo volume de pro-
ducio cientifica, boa qualificacdo de corpo docente, boa infraestrutura laboratorial, bom nivel de
qualidade do ensino, crescente qualificacdo de corpo técnico-administrativo e apoios a projetos

de iniciacdo cientifica.
4.3.1 DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA A PESQUISA E INOVAGAD DA UFOP

Diretrizes estratégicas

® DE10 - Fortalecer as condigdes de pesquisa em todos os campi e unidades académi- C
cas da UFOP; C

® DE11 - Ampliar as atividades de pesquisa em todas as areas de conhecimento;

® DE12 - Melhorar a qualidade da producdo de conhecimento académico, artistico,-
cientifico e tecnoldgico com qualidade ética e impacto social;

Acdes estratégicas

1. Em 2018, a PROPP coordenou agdes locais para o treinamento de pesquisadores 2.

para regularizagdo de cadastro no Sistema Nacional de Gestdo do Patrimodnio Ge-
nético e do Conhecimento Tradicional Associado (SISGEN). Foram elaborados re-
leases informativos, promovidas palestras e organizada uma aba especifica no site
da PROPP para treinamento e divulgacdo de informacdo para os pesquisadores da
UFOP que acessam/acessaram o patrimonio genético ou o conhecimento tradicio-
nal associado;
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A Instituicdo trabalha de forma a cumprir as competéncias constitucionais e legais relacionadas a
pesquisa e a inovacdo tendo como suporte o conjunto de objetivos e indicadores tragados no PDI
e no cumprimento de suas metas. Para atingir esses objetivos, a UFOP atua para apoiar iniciativas

e fortalecer o ambiente institucional voltado para pesquisa e a inovagao.

DE13 - Consolidar o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo da UFOP;
DE14 - Consolidar a integragdo das atividades de inovagdo e empreendedorismos
com a politica de propriedade intelectual da UFOP.

Atualizagdo das planilhas de produtividade, valorizando a produgdo especifica de
cada drea do conhecimento; minimizando distor¢des e equalizando pesos de pro-
ducio cientifica entre diferentes areas. Além disso, foram feitas alteragoes nos edi-
tais de bolsas de IC, inserindo as bolsas concedidas com recursos proprios (bolsas
PIP) como complemento das bolsas oferecidas pelo CNPq e FAPEMIG. Essa agao
reduziu o nimero de editais e simplificou o sistema, permitindo ainda o atendi-
mento, com bolsas PIP, a uma parcela maior de professores com curriculos menos
competitivos.
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Todas as areas do conhecimento estdo representadas nas atividades de pesquisa da UFOP, com
predominio de grupos na grande area de Ciéncias Exatas e da Terra, seguido por Engenharias e
Ciéncias da Saude.

Os grupos de pesquisa da UFOP sdo divididos por grandes areas de conhecimento, como pode ser
observado na Figura 35:
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Figura 35: Grupo de Pesquisa por Area de Conhecimento

4.3.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E OPORTUNIDADES

Alguns novos instrumentos legais trouxeram outras perspectivas de desafios e oportunidades a
pesquisa, como a Lei de Inovacdo (Lei n2 10.973, de 2 de Dezembro de 2004) e o Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo (Lei n? 13.243, de 11 de Janeiro de 2016), sancionado pela Presi-
déncia da Republica (Decreto n? 9283, de 07 de Fevereiro de 2018) e que atualizou a legislacdo
brasileira, além de estabelecer importantes medidas de estimulos ao desenvolvimento cientifico
e a inovacao.

Os reflexos serdo mais expressivos na UFOP em 2019, uma vez que a nossa Politica de Inovagdo
Cientifica e Tecnoldgica foi elaborada ao longo de 2018 para ser submetida a apreciagdo do Conse-
lho de Ensino Pesquisa e Extensdo da UFOP no ano posterior.

Cabe destacar que, no ano de 2018, a Propp coordenou a elaboragdo de um projeto institucional
(Print-UFOP) que identificou eixos temdticos transversais para pesquisa em Programas de Pds-

Graduagdo de 4 grandes areas do conhecimento (Engenharias, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias
da Vida, Ciéncias Humanas) com vistas a Concessdo de recursos para a mobilidade de discentes e
docentes dos PPGs. O projeto elaborado foi submetido ao 12 Edital Capes-Print e devera ser aper-
feicoado em 2019 para Concorrer nos proximos editais de internacionalizacdo que deverio ser
lancados periodicamente pela Capes.

A instabilidade econdmica nos tltimos anos reduziu a disponibilidade financeira para pesquisas,
tanto de custeio, como de investimento. As restricdes e contingenciamentos orcamentarios difi-
cultaram também acdes de manutencdo e modernizacdo da infraestrutura para pesquisa e pos-
graduacdo. Mesmo com a situagdo adversa para financiamento da pesquisa no Brasil, os pesquisa-
dores da UFOP captaram R$ 8,03 milhdes de recursos em 2018, incluindo projetos institucionais.

| ) Treinar 100% dos pesquisadores
para cadastro no Sisgen.

PESQUISA
E
INOVACAO

Aumentar em 10%, em relacao
a 2017, o numero de trabalhos
submetidos no encontro de
Saberes de 2018.

Ampliar para 30% a proporgdo
de pesquisadores da UFOP
com coordenacdo de projetos
de pesquisa em orientagao

de IC, em relagdo a 2017.

Figura 36: Metas para a pesquisa e a inovagdo
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4.3.3 PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS DA PESQUISA

Entre os principais programas, projetos e agoes desenvolvidas em prol da pesquisa em 2018, po-
de-se destacar:

a)

b)

d)

Incentivo a pesquisa: o Programa de Incremento da Qualidade da Pesquisa e da Pds-Gra-
duacio (PIQ) contemplou, em 2018, dois editais viabilizados com recursos do orgamento
da Propp/UFOP:

Edital Auxilio Financeiro ao Pesquisador, por meio do qual foram apoiados 122 docentes,
ao custo de R$ 600.000,00;

Edital Auxilio a Publicagdo de Artigos Cientificos, por meio do qual foram apoiados 34 do-
centes, ao custo de R$ 100.000,00;

Participacdo em editais externos: a Propp articulou os pesquisadores e 0os Programas de
P6s-Graduagdo da UFOP a submissao de projetos institucionais nos editais langados pela
Financiadora de Estudos e Projetos (FInep) em 2018.

A UFOP participou de trés editais e foi contemplada em todos eles, captando um valor es-
timado de R$ 4,1 milhdes, sendo R$ 1,4 milhdo para a aquisi¢do de equipamentos e R$ 2,7
milhdes para manutengdo corretiva e preventiva de equipamentos de carater multiusua-
rio, incluindo uma agdo especifica para biotérios e cole¢des de organismos;

Dia C da Ciéncia, na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia: foram captados recursos
(R$ 20 mil) do CNPq para financiar as atividades propostas por pesquisadores extensio-
nistas dos trés campi da UFOP;

Informatizagdo do sistema de submissdo de protocolos para avaliagdo da Comissdo de
Etica em Uso de Animais (CEUA);

Reunides bimestrais da Camara de Coordenadores de PPG para discussdo de assuntos
pertinentes a pesquisa e pos-graduagdo na UFOP. O resultado Concreto das discussdes
foi a proposicdo de algumas normas para a pesquisa aprovadas no Cepe e a aprovagdo do
Calendario Académico da Pds-Graduagdo para 2019.
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4.3.4 INDICADORES DE DESEMPENHO DA PESQUISA E INOVAGAD

A seguir, sdo demonstrados alguns graficos com indicadores sobre o desempenho da pesquisa na
UFOP.
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Figura 37: Produgdo Cientifica

® Producdo cientifica

Em relagdo a produgdo cientifica, observa-se um crescimento de aproximadamente 3% no ntiime-
ro de publicagdes em periodicos e 19% na publicagdo de livros e capitulos de livros, em relagdo a
2017. Houve uma pequena queda no numero de publicagdes em anais de eventos, o que pode, em
grande parte, ser explicado pela baixa oferta de editais de financiamento pelas agéncias de fomen-
to a participacdo de docentes em eventos.




O crescimento do nimero de doutores impactou diretamente no quantitativo de produtos cien- Houve um aumento na média do numero de doutores por grupo de pesquisa do CNPg, indicando

tificos produzidos pela Institui¢do, indicando que as politicas de incentivo ao doutoramento sao uma robustez dos respectivos grupos, uma vez que ocorre a agregacdo de recursos humanos a es-

efetivas também do ponto de vista do incremento da producio cientifica. tes, promovendo crescimento das linhas de pesquisa e pesquisas cientificas em geral.

As principais a¢des para melhoria do desempenho foram: As principais a¢des para melhoria do desempenho foram:

1. propostas de politicas com vistas ao crescimento do numero de cursos de pds-graduagdo na 1. acriagdo de pagina na internet para divulgacdo dos grupos de pesquisa institucionais e
UFOP, e 2. o estimulo ao credenciamento e insercdo de doutores na PG da UFOP.

2. desenvolvimento de ferramenta de avaliacdo dos indicadores nacionais dos PPGs.

® Deposito de patentes

1250
1000
=C
=
= 750
[—
—
=
(-]
(—]
=T
c> 500
—]
=
(—]
o=
o
250 /\/’/
%320 368.75 4175 466.25 515 563.75 6125 661.25 710
NUMERQ DE PROFESSORES DOUTORES 2009 2000 2011 2012 2013 2014 2005 2016 2017 2018
Perisdi
@ Perisdicos "] Programas de computador
. Anais
. Patentes internacionais
o Livros/capitulos de livros
. Patentes nacionais
3.
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Houve um incremento de aproximadamente 45% do numero de depdsitos de patentes em relacdo Houve manutencdo do niimero de bolsistas de produtividade, mesmo com o aumento do nimero

ao ano de 2017. O Nucleo de Inovagdo Tecnolégica e Empreendedorismo - Nite/UFOP promoveu, de doutores. Entretanto, o incremento no nimero de docentes doutores nio tem impacto imediato
no ano de 2018, uma série de palestras voltadas a docentes e discentes da Instituicdo, sobre cultu-  no nimero de bolsistas de produtividade, uma vez que se trata de recém-doutores que iniciardo a
ra de inovagdo tecnoldgica e empreendedorismo, além de promover o desenvolvimento do setor ~ consolidacdo de suas carreiras como pesquisadores a partir da titulagdo. Espera-se um crescimen-
por meio de participagdes em eventos relacionados ao tema. Tais agdes ajudam a explicar a evolu-  to gradativo do nimero de bolsistas nos proximos anos.

¢do desse indicador. o )
As principais acdes para a melhoria do desempenho foram:

As principais a¢des para melhoria do desempenho foram: 1. amanutencdo dos editais internos de fomento a pesquisa, como o Edital de Auxilio ao Pesqui-
1. aoferta de palestras e treinamentos sobre inovagdo tecnoldgica e empreendedorismo; sador.
2. o fortalecimento do Nite/UFOP e 2. o oferecimento de um ambiente favoravel para a pesquisa na UFOP. O sistema em desenvolvi-
3. aformulagdo da Politica de Inovacdo e Propriedade Intelectual da UFOP a luz do Marco Legal mento pelo NTI para solicitacio de agendamento de equipamentos multiusudrios beneficiara
(Decreto n® 9283, de 07 de fevereiro de 2018). a pesquisa, podendo contribuir para a melhoria dos indicadores dos nossos pesquisadores.
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Figura 40: Niimero de Professores Doutores e Bolsistas de Produtividade em Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico do CNPq Figura 41: Evolugdo Anual dos Valores Aprovados pelos Pesquisadores
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Em 2018 o resultado de captagdo de recursos foi positivo, com destaque para o aumento no valor
total de projetos financiados pelo CNPq, que dobrou em relagdo ao ano de 2017.

Para 2019, a Propp pretende manter a politica de articulagdo entre os pesquisadores e os PPGs
da UFOP para a submissdo de projetos institucionais langados por agéncias de fomento e o apoio
total aos pesquisadores que desejarem submeter projetos individuais, principal responsavel pela
melhoria do desempenho.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura 43: Valores de Projetos de Docentes CNPQ e FAPEMIG/Pesquisadores por Ano

Observa-se crescimento significativo dos valores aportados a esses projetos, representando um
total de R$750 mil em relagdo ao ano de 2017, indicando que houve incremento na qualidade dos
projetos.

A principal agdo para melhoria do desempenho foi a ampla divulgacdo dos editais de fomento
para projetos individuais.

* Bolsas de pos-graduacio e iniciagao cientifica
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Figura 42: Numero de Projetos de Docentes/Pesquisadores por Ano

Houve um ligeiro aumento no niimero de projetos individuais financiados pelas agéncias de fo-
mento CNPq e Fapemig no ano de 2018, em relagdo a 2017. As ag¢des para melhoria do desempe-
nho foram:

1. aampla divulgacio dos editais de fomento para projetos individuais.
2. o oferecimento de um ambiente favoravel para a pesquisa na UFOP. Nesse sentido o sistema

2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura 44: Evolugdo anual do niimero de bolsas de iniciagdo cientifica
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Apds um periodo de queda no niimero de bolsas de iniciagdo cientifica, em 2018 foi retomado o
crescimento desse indicador, com um acréscimo de 40 bolsas em relagdo a 2017.

A principal agdo para melhoria do desempenho foi 0 aumento da demanda de bolsas por docen-

tes da UFOP para incentivar o incremento por parte das agéncias de fomento.

341

e

BOLSAS DE INICIACAQ CIENTIFICA

UFOP CNPq FAPEMIG GORCEIX

Figura 45: Nimero de alunos de iniciagdo cientifica

0 maior contingente de alunos de IC se Concentra em iniciativas da UFOP, indicando que a contra-
partida institucional nesta area é bastante efetiva.

As principais a¢oes para melhoria do desempenho foram:
1. oincentivo e valorizacdo da pesquisa voluntaria;
2. acaptacdo de recursos nas agéncias de fomento.
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A UFOP conta com varios 6rgdos para o financiamento de pesquisa. As bolsas por 6rgao financiador
estdo organizadas tal como demonstrado abaixo:

- MODALIDADE ,

ORGAD FINANCIADOR NUMERO DE BENEFICIADOS
MESTRADO  DOUTORADD  IC-PESQUISA*

CAPES 245 142 0 387

CAPES PROPP 16 11 0 27

CNPq 23 13 182 218

FAPEMIG 50 28 110 188

UFOP 68 17 143 228

Fundagao Gorceix 0 0 10 10

Ensino Médio: CNPq e FAPEMIG) - - 15 15

Outros

TOTAL 402 211 460 1.073

Tabela 01: Beneficios por Orgdo Financiador




H- oHHEA~¢— o\
SHEA-~¢— ¢ o~

y —

4.4. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

As dificuldades enfrentadas durante o ano de 2018, especialmente no contexto or¢amentario, in-
viabilizaram a consecug¢do plena de algumas metas e alcance de alguns objetivos definidos no am-
bito do PDI da UFOP.

Apesar das dificuldades, a Instituicdo conseguiu produzir resultados, melhorando alguns de seus
indicadores, sempre cumprindo a sua missdo de “produzir e disseminar o conhecimento cientifico,
tecnoldgico, social, cultural, patrimonial e ambiental e contribuir para a formacao do sujeito como
profissional ético, critico-reflexivo, criativo, empreendedor, humanista e agente de mudanga na
construcdo de uma sociedade justa, desenvolvida socioeconomicamente, soberana e democratica”

Por outro lado, os cendrios externos e internos mostram-se mais desafia=dores e imprevisiveis
para 2019. Uma dos cendrios observados no ano de 2018 e que se manifestarad em 2019 é a ausén-
cia de reposicdo dos quadros associados aos cargos “extintos”, atrelada ao significativo nimero de
servidores que se aposentaram. Sem recursos publicos, que serdo cada vez mais escassos, a gestdo
deverd aprimorar seus mecanismos de gestdo, visando a manutengdo de suas atividades.

Um dos desafios cruciais estd na reorganiza¢do da estrutura administrativa. A aprovacdo da nova
estrutura organizacional é fundamental para promover a modernizagio e a adequacao das ativida-
des as necessidades da comunidade universitaria. A nova proposta de organizagdo sera submetida
ao Cuni visando a melhoria da gestdo publica e do desempenho institucional, além da otimizagdo
da utiliza¢do dos recursos disponiveis. Paralelamente, sera submetida ao Cuni a politica de Gover-
nanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos.

No ambito das atividades finalistas da UFOP, pretende-se estabelecer metas quantitativas base-
adas no mapa estratégico, documento construido pela Proplad, vinculado ao PDI. Neste sentido,
a construcdo de novos indicadores € vital para mensuracgdo dos resultados da gestdo, ndo disso-
ciados de um sistema de gestdo robusto, que devera ser conduzido pelo Comité de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (CTIC) a partir do mapeamento de processos.

No que diz respeito, destaca-se o desafio de elevagdo da taxa de formacdo, reduzindo a evasdo no
ambito da graduacdo. Nesse contexto, a Prograd continuara realizando as orientagdes junto aos
colegiados de cursos e os necessarios monitoramentos dos resultados. A continuidade dos pro-
cedimentos de avaliagdo permitira mudancas nos Projetos Pedagdgicos de Curso, incorporando
medidas pedagogicas para contribuir com a redugdo da evasdo.

Um desafio, definido como uma diretriz estratégica institucional é de possibilitar a creditagdo cur-
ricular na graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando acdes, priori-
tariamente, para areas de grande pertinéncia social. Torna-se importante uma aproximagdo junto
a Prograd que ja vem conduzindo a reformulagio dos PPC’s, visando a incorporagdo nos curriculos
dos cursos de graduagdo das atividades de extensdo como componente da grade curricular.

No contexto da pés-graduacdo, é importante destacar também que, em 2019, a Propp pretende
propor a minuta de Resolugdo para aprovagdo no Cepe a fim de regulamentar a concessao de res-
gistros de professores substitutos para cobrir afastamentos de estagio pds-doutoral, bem como
conceder vagas para programas de pos-graduacdo atrairem professores visitantes. Espera-se que
tais agdes contribuam para elevar o Indice de Produgéo Cientifica da UFOP, bem como a nota dos
programas de po6s-graduacdo na préxima avaliagdo quadrienal da Capes.

Junto a essas a¢des, pretende-se finalizar com o NTI o sistema para solicitagcdo de agendamento de
equipamentos multiusuarios. Esse sistema sera de suma importancia, pois beneficiara a pesquisa,
por poder melhorar os indicadores de produtividade e tender a contribuir no aumento de chances
de aprovacdo de projetos e da captagdo de recursos junto as agéncias externas de fomento. Com
relacdo a captacdo de recursos, a Instituicdo buscara manter a politica de apoio aos pesquisadores
na busca individual de recursos por meio de editais de fomento, bem como continuara o trabalho
de buscar recursos através de projetos institucionais junto as agéncias de fomento.

Outro desafio é Lei de Inovagdo e o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo que passara a
ter reflexos mais expressivos na UFOP em 2019. A Politica de Inovagao Cientifica e Tecnologica da
Universidade foi elaborada ao longo de 2018 para ser submetida a apreciagdo do Conselho de En-
sino Pesquisa e Extensdo da UFOP no inicio de 2019.

Alinhada as atividades finalisticas a internacionalizacdo, apesar dos avangos, ainda configura-se
como um dos grandes desafios da Universidade. Na UFOP, a Caint vem trabalhando com diversos
setores em ac¢des que vdo além da mobilidade académica, que s6 atinge um percentual da comu-
nidade. Nesse contexto, destacam-se a realizagdo de convénios e organizacdo de eventos interna-
cionais, além da crescente promocao de palestras de visitantes ou de representa¢des estrangeiras.

= Universidade Federal de Ouro Preto



INTERNACIONALIZAGAO

A UFOP busca promover e consolidar uma cultura de internacionaliza-
¢do que passe por todos os setores académicos e administrativos, por
meio da gestdo de convénios internacionais, do apoio a mobilidade e
a difusdo dos idiomas estrangeiros e de outras atividades que possi-
bilitem a inser¢do da Universidade em um contexto académico global,
como indica o PDL.

Desta forma, a Coordenadoria de Assuntos Internacionais (Caint) tem

o papel de:

1.  identificar os avancos e tendéncias dessa nova era no cenario ins-
titucional e global;

2. elaborar e atualizar as politicas de internacionalizagdo, conside-
rando e respeitando a identidade da UFOP e a dinamica dos seus
desafios;

3. coordenar a¢des que levem a Concretizag¢do das politicas de inter-
nacionalizacdo.

A atuacdo da Caint também se baseia nos objetivos e metas relaciona-
dos a internacionalizacdo, os quais estdo expostos no PDI e no Plano de
Internacionalizagdo.

Relatério de Gestdo » 2018

Mobilidade académica
internacional

Participacdo em
eventos internos de
promocao da
internacionalizacdo.

Parcerias
internacionais.

Convénios entre
instituicdes. @

Promocao de
palestras de
visitantes ou

representacoes

estrangeiras.

INTERNACIONALIZAGAD

Mobilidade com Participagdo em

financiamento externo. eventos de
® internacionalizacao.
Recepcdo de visitantes
estrangeiros.

Figura 46: A¢ées Desenvolvidas pela CAINT 2018







4 v e’ L7
et
" m T Sl
pE ,pe®® -« mnm
e® T oanrelm?
L A4 SV Do
d(ml ‘oo |l'T>' ~ 4
LA AR LT
>A:I.<0l;:<§:o -
m B RRE_ (o7 ~
Co _teEmN ) 2 (e gk
— Ty — .o ¢y | ®
V>‘1‘: _‘0’ jeEmme
.1...<.|‘I|0”—0704
Bva | ARd DY RIMANES |
o ‘,:unr."l *im'm
4r>-_ ST AN
AT L oS-
-|00.._(‘k-<_0‘7<l4
I¢;>'00P>.:_4>.0’.l
:<'<‘>l04<<0l1.|_,y
4.|:.<..0-I."”"‘ -~
ansres22epmartem 9.1 GESTAQ PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
o4t meg ng.?
4mlte "nty i, T A gestdo patrimonial da Institui¢do é realizada pela Coordenadoria de Assuntos
: : : : E l ; : l : : l : : E ; ; ; : Pa%romonri)ais, vinculada a Pré-Regitoria de Adminiitragéo. DESPESAS REALIZADAS
117.0401;14E:I.I0.;
Egim m(__“eerm _r® o
0.::l.>0:5;400:47;| 9.1.1 CONFORMIDADE LEGAL
A i mm L e TN A gestio patrimonial da UFOP esté em conformidad Constituigio da Repi
”.::<“..|.<.:‘::. gﬁwpmmmﬁmlaU %@?nwnmmlgemma(mmmg@ aemi RS 291.068,53
=0 ® Lere? r < blica de 1988 e é regida pela: Lei n® 4320/64 (Lei do Orgamento Publico), LC n®
P avy o<‘l‘,l..l gida p DICo), .
o ‘mmy Ll S, 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Lei n? 10.406/2002 (Cddigo Civil), Lei : :
1 2eogm ARG PR AT YY n° 8.666/2000 (Lei de Licitagdes e Contratos). A gestdo ainda observa os Decre- R$ 5.070.598,28 EqUIpamenTD e maTenaI permaneme
errdpeentr T Tmey ’
(o qm F ame’E- ol < L *e : y tos n299.658/n°9, 6.087/2007 e n? 9.373/2018, além das Instrugcdes Normativas b . I | -
W eegum<iliuwrelr’ 4 n205/88daSEDAP en® 162/98 da Receita Federal (SRF). RS 5.453.236,72 Obras e instalacoes
He—)> o) _o .‘_.0 mm
e " reerg” m gt
LA Wi z N Teer»4 5.1.2PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL RS 10.814.903,53 TOTAL
.l"Q_ 4. .:404.
7140:75::T>::<.:l:: No ano de 2018, o investimento de capital proveniente de doagdes recebidas por
:;:l.T::lolz;::04:< meio de projetos de pesquisas de institui¢do de apoio superou os investimentos de ~ Figura 47: Principais investimentos realizados em 2018
Sreipere : - ;itom< me capital do governo federal, o que resultou em um elevado e positivo custo-benefi-
P i=E Rt S SIRY_ b 34 cio. Os investimentos em capital totalizaram um montante de R$ 10.814.903,53.

I
4,':‘0k070:.l N TR
.“..7.|‘..4. ""4
yoerm ARG I
PRI g
I:.I<‘.o‘.—’."’0': * A declaragdo dos responsdveis pelo planejamento, orcamento e administragdo estd dispo-
oy, e ..‘:“k"lle‘ nivel em anexo.
AR
N
He—




9.1.3 DESFAZIMENTO DE ATIVOS

0 desfazimento de ativos consiste no processo de exclusdo de um bem do acervo patrimonial da
Instituicdo, de acordo com a legislacdo vigente e expressamente autorizada pelo dirigente da Uni-
dade Gestora (UG). Em geral, o processo é composto por etapas, descritas na Figura 48.

DESFAZIMENTO

DESFAZIMENTO DE ATIVOS
DEATIVOS® L

3-0-0-0-0-6-C
T | |

® o [ J

Portaria de designacdo Laudo de avaliagdo Contrato, conforme a

da comissao de modalidade de
desfazimento desfazimento

Relagdo dos bens para
desfazimento

Justificativa do
desfazimento

Relagdo de bens
baixados no processo

Figura 48: Processo de Desfazimento

Depois de realizado o inventdrio por comissdo especifica, esta podera detectar que alguns bens
ndo estio sendo utilizados pela unidade, podendo ter um melhor destino e aproveitamento, rea-
lizado de acordo com o interesse publico e processado da seguinte forma: por transferéncia, por
cessdo, por alienagdo, por doagdo, por permuta, por venda (inutilidade ou abandono).

Na UFOP, destaca-se:

® doacdo paraa Obra Social Lirios do Campo Ouro Preto (MG), de bens e equipamentos eletroni-
cos como computadores, monitores, impressoras, maquinas fotograficas, televisores, teclados,
datashow e equipamentos audiovisuais, gerando um impacto de economicidade. Responsavel:
comissdo de desfazimento.

® doagdo de sucatas (lixo eletronico) para Associagdo de Catadores do Padre Faria, gerando um
impacto de economicidade. Responsavel: comissdo de desfazimento.

® doacdo para Associacdo de moradores da Vila Residencial Antonio Pereira, doagdo de 20 esta-
¢Oes de trabalho com monitores, teclados, CPU, mouses e estabilizadores, 05 impressoras, 03
retroprojetores e 20 cadeiras comuns, gerando um impacto de economicidade. Responsavel:
comissdo de desfazimento.

® Leildo pablico n2 001/2018 relativo a alienacdo de veiculos usados, inserviveis, ociosos e an-
tieconomicos para a Administragdo Publica/UFOP. Veiculos divididos em 25 lotes, avaliados em
R$159.906,70 e arrematados por R$210.000,00.

5.1.4 LOCAGOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Em 2018, a UFOP alugou quatro iméveis para sediar a Biblioteca do Instituto de Filosofia, Artes e
Cultura (Ifac), o Restaurante da Escola de Minas de Ouro Preto (Remop), o Galpao Patriménio e o
Nucleo de Apoio Juridico de Ouro Preto (Najop), totalizando o montante anual de R$ 87.166,96.

Houve também o aluguel de 13 iméveis para terceiros, totalizando um montante de aproximada-
mente R$ 491.970,69. )
ENVIAR 0 OFICIO

9.1.5 MUDANCAS E A
DESMOBILIZACOES RELEVANTES

7/
ef RELACIONAR
Na UFOP 0S procedimentos para se dentro do 6Ricio todos os méveis ou
’ equipamentos por tombamento;

fazer uma mudanca solicitada por
ol
rﬁ# INDICAR 0 LOCAL
para onde estd indo a mudanga;

setor ou departamento podem ser
o™ o

observados na Figura 49.

9.1.6 MUDANCAS E
DESMOBILIZAGOES EFETUADAS

Em 2018, aconteceram as seguintes

mudancas:

® da Biblioteca do Ifac, que esta-
va em imdvel locado de terceiro,
para o prédio da Escola de Farma-
cia no Centro Histérico perten-
cente a UFOP, gerando uma eco-
nomia de R$ 5.226,57 mensais.

® do Nucleo de Apoio Juridico de
Ouro Preto (Najop), pertencente
a UFOP, que estava alocado em
imdvel de terceiro, para imdvel
proprio, localizado na rua Cesario
Alvim, gerando uma economia de Figura 49: Processo de Mudanga e Desmobilizagdes
R$ 4.248,05 mensais.

MANDAR 0 OFiCIO
Eﬁ com antecedéncia minima de 15 dias,

para que a CAP agende a mudancga o
solicitante;

Y4
‘b‘ DESMONTAR E EMBALAR

" movéis e equipamentos;

I/ AGUARDAR 0 CONTATO DA CAP

com o setor ou departamento que
solicitou a mudanga e faz o agendamento.
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5.1.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Apesar dos esforgos, ndo foram cumpridas todas as metas do setor de desfazimento no ano de
2018. Os motivos estdo associados a auséncia de um sistema robusto e a necessidade de mais
servidores nele lotados. Ressalta-se que, no ano de 2019, havera a implantacio do Sistema Inte-
grado de Administracdo e Servigos (Siads) e a Administragdo Superior empenhara esforgos para
reestruturacdo do setor.

IMPLANTAR

o Sistema Integrado de Administracdo e
Servicos - Siads;

REAVALIAR

todos os bens imdveis da universidade;

DESAFI0S

Vamd RESTAURAR

/ as matriculas e sucessivos registros dos
-—— . 7 . . .
y  imoveis da Universidade;

)  ESTRUTURAR

o setor de desfazimento, responsavel pelo
[e) [e) recolhimento dos bens, e redistribuicdo
para outros setores da universidade.
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Encontra-se em andamento um estudo para contratacdo de empresa para regularizagdo dos imé- oNp
veis da UFOP. A avaliacdo ja esta sendo licitada. Os principais desafios para o futuro sio: 4

FORMALIZAR 0 INTERESSE DE US0 DO SIADS

para a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e implantar o Sistem a.
Metas: Até o ano de 2022 estar com o sistema Siads
em funcionamento total.

ya y »

ABRIR PROCESSO LICIATORIO X .

para a contratacdo de empresa ou de proXissional f— m!_
especialista em reavaliacdo de imdveis. O O | | : : r

Metas: Até o ano de 2020 estar com os bens iméveis m E “m T
avaliados a preco de Mercado; g,

ALOCAR UM SERVIDOR

no setor de desfazimento para que fique responsavel pelas

suas atividades e auxilie a Comissdo de Desfazimento de bens
em seus trabalhos, incluindo o de reavaliacdo de bens moveis.
Metas: Até o final ano de 2019 estar com o setor de desfazimento
estruturado com um sevidor ja locado e suas atividades sendo
desenvolvidas sem a interferéncia do setor de patriménio.

Figura 50: Principais Desafios e A¢cdes Futu- ‘m



5.2 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

0 objetivo deste item é informar como ocorre o desenvolvimento e o gerenciamento dos recursos
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) pela UFOP.

9.2.1 CONFORMIDADE LEGAL

A Gestdo da Tecnologia da Informagdo é desenvolvida pelo Nucleo de Tecnologia da Informagédo
(NTI), vinculado diretamente a Reitoria. No ambito do Poder Executivo Federal, o NTI é um 6rgao
vinculado ao Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo - Sisp, que foi
instituido pelo decreto N2 7.579, de 11 de outubro de 2011. A gestdo da tecnologia da informa-
¢do é ainda normatizada por diversas leis, decretos, instru¢des normativas e portarias, as quais,
podemos citar, principalmente: Lei n2. 8.666/93, Lei n% 10.520/02 e Decreto n? 5.450/05, IN n®
4 - Instrucdo Normativa MP/SLTI n? 4/2014 e Portaria MP/STI n? 20, de 14 de junho de 2016.

9.2.2 MODELO DE GOVERNANGA DETI

As decisdes associadas a Tec-
nologia da Informacdo (TI)
dentro da Universidade, sdo
definidas pelo Comité de Tec-
nologia da Informagdo e Co-
municacdo (CTIC), recompos-
to pela Portaria N2 364/2018.

GERENCIA DE
PROJETOS

NUCLEO DE
TECNOLOGIA.
DA INFORMAGAD

O NTI potencializa a comuni-
cacdo entre os agentes e dis-
ponibiliza informagdes e so-
lugdes estratégicas, taticas e
operacionais a administracao.
Trata-se de um setor essencial
para os servigos da Universi-
dade, por automatizar e agili-
zar processos, economizar re-
cursos e garantir a seguranga
dos dados.

ESCRITORIO DE
GOVERNANCA
DETI

GERENCIA DE
SERVICOS

Estrutura Organizacional

a) Geréncia de Projetos: atua na coordenacéo de projetos relacionados a area de desenvol-
vimentos de sistemas e solugdes de infraestrutura. Destacam-se as agdes de:

® coordenar os projetos a serem realizados pelo NTI;

® coletar e organizar as demandas relacionadas a area de TI na UFOP;

® garantir que cada projeto apresente escopo, custo e cronograma estimados;

® permitir que o percentual de Conclusdo de um dado projeto seja facilmente acessado;

® definir um modelo de processo padrao para o desenvolvimento de projetos no NTI;

® definir a documentagdo padrdo a ser produzida ao final de cada projeto;

® participar/contribuir para as fases estabelecidas pelo processo padrdo de desenvolvimento de
projetos;

® estudar e avaliar metodologias de teste de software que possam ser utilizadas para melhorar a
qualidade das solugdes produzidas pelo setor;

® estudar e avaliar melhorias no modelo padrao de cddigo dos sistemas desenvolvidos pelo se-
tor;

® interagir com as demais areas de forma a melhorar o modelo de organizagdo estabelecido para
o setor.

b) Geréncia de servicos: atua na coordenacio dos servicos oferecidos pelo NTI. Destacam-
se as acoes de:
® coordenar todos os servicos oferecidos pelo NTI;
® organizar e coordenar equipes para gerenciar os servicos prestados pelo NTI, cumprindo os
acordos de nivel de servico estabelecidos com a administragao;
® garantir mecanismos adequados para o gerenciamento de servigos de TI;
® monitorar, gerenciar e prover suporte eficiente para os servigos oferecidos pelo NTI;
® elaborar e controlar os processos de Tl e o modo que estes afetam o desempenho dos servigos
oferecidos pelo NTI;
® evoluir a maturidade no processo de gerenciamento de servigos de TI;
® estabelecer servigos consistentes e estaveis.

¢) Escritorio de Governanga de TI: atua na implantagio e coordenagio das praticas de Go-
vernanca de TI. Também atua no atendimento aos usudrios, na comunicagdo e em ques-
tdes burocraticas dos funcionarios. Destacam-se as acdes de:
® coordenar a implantacdo de acdes para as melhores praticas da gestdo de servigos de TI, ge-
renciando e controlando as iniciativas, gerando os indicadores de desempenho focando na me-
dicdo dos resultados;
® coordenar a Central de Atendimento.
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Incidentes e requisicoes

No ano de 2018, foram registrados 3.596 incidentes. Destes, 3.114 foram solucionados, alcangan-
do uma taxa de solugdo de 86,60%.

86,60% 87,96%

No ano de 2018
foram registradas
3.763 requisigdes.
Destas, 3.310 foram
solucionadas no
mesmo ano, alcan-
¢ando uma taxa de
solugdo de 87,96%.

3.296

. Incidentes solucionados . Requisi¢oes solucionadas em 2018
Incidentes nao solucionados Requisi¢des ndo solucionadas em 2018

Figura 52: Numero de incidentes e requisicées registradas em 2018

9.2.3 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM T

No total, foram investidos R$ 4.376.960,06. Investimento - R$ 3.726.562,91;
Prestacdo de servicos - contratos - R$ 650.397,15.

85,14%

R$4.376.960,06

. Investimentos de TI
Prestacdo de servigos

Figura 53: Recursos aplicados em TI
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5.2.4 CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Dentre as principais contratagdes no ano de 2018, destacam-se:

Data Center -“aquisi¢do e instalagdo de solugdo de tecnologia composta de ‘servidores do tipo
rack’, switches ethernet, rack para instalacdo da solucdo, unidade de armazenamento, licengas
para software de virtualizacdo, e configuracdo de toda a solugdo atendendo as necessidades da
comunidade da UFOP” no valor de R$ 1.453.451,50;

Atualizacdo do parque de TI: aquisicdo de estagdes de trabalho, notebooks, projetores, para
atender a comunidade da UFOP no valor de R$ 2.118.303,16.

5.2.5 PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS)

As iniciativas de TI estdo alinhadas com as diretrizes do PDI UFOP. No ano de 2018, destaca-se:

consultoria em governanga de TI;

aquisicao de um nova solugdo para o datacenter da UFOP;

implanta¢do de um novo servigo de e-mail institucional;

desenvolvimento de websites Institucionais;

execucdo de projetos de infraestrutura de cabeamento estruturado;

desenvolvimento de um sistema para o gerenciamento da frequéncia de fervidores TA;
desenvolvimento de um sistema para a gestdo de contratos e convénios;

desenvolvimento de um mddulo de interposicdo de recurso contra desligamento/jubilamento
no sistema de controle académico da graduacao;

desenvolvimento de um modulo de internato da medicina;

desenvolvimento de um médulo para o gerenciamento de terceirizados no sistema de contra-
tos;

manuten¢do no sistema de registro académico da p6s-graduacao;

manutenc¢do no sistema de gestdo da extensao.

Maiores detalhamentos podem ser encontrados no link: www.ufop.br/relatorio_de_gestao




H- oHHEA~¢— o
CSHEA~®— ¢ o~

y —

5.2.6 SEGURANCA DA INFORMACAQ

O NTI é o 6rgdo responsavel pela seguranga da informacao da UFOP e realiza agdes que tém o ob-
jetivo de viabilizar e assegurar a disponibilidade, integridade, confiabilidade e autenticidade das
informacdes.

Para tratar de incidentes de seguranca relacionados aos servigos de tecnologia de informagao, a
universidade tem o grupo de trabalho Computer Security incident Response Team (CSIRT-UFOP),
que instrui os administradores dos servigos a fornecerem uma plataforma confidvel e orienta os
usuarios a se comportarem de forma segura.

5.2.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Os principais desafios e agdes futuras do setor sdo os seguintes:

Acgoes Futuras

® Prover solucdes de TI de qualidade para melhoria do desempenho das ativida-
des meio e fim;

Além disso, a UFOP pertence a chamada rede Ipé (Infraestrutura de Rede Internet), que interco-
necta as universidades, seus hospitais, institutos de pesquisa e institui¢des culturais da Rede Na-
cional de Ensino e Pesquisa. Os computadores conectados a rede Ipé sdo monitorados pelo Centro
de Atendimento a Incidentes de Seguranca (Cais), que opera como grupo de resposta de primeiro
nivel para a rede académica brasileira e atua na deteccdo, resolucio e prevencio de incidentes de
seguranca. O Cais também atua na disseminagdo de boas praticas em seguranca da informacao.

® Promover economia de energia, equipamentos, insumos e recursos humanos
dentro dos Conceitos de sustentabilidade.

Desafios
1. Executar o projeto de melhoria dos processos de governanca de TI do setor. 6. Desenvolver um sistema para automatizacdo de tarefas relacionadas a ex-
2. Finalizar a implantac¢do do processo de desenvolvimento baseado em meto- cursao curricular estudantil.
dologias ageis nas areas de desenvolvimento e infraestrutura. 7. Desenvolver um sistema para automatizacio do processo seletivo da pos-
3. Contribuir na defini¢do dos processos que viabilizam o pleno funcionamen- graduacdo.
to do CTIC da UFOP. 8. Desenvolver um sistema para automatizac¢do de requerimentos da pds-gra-
4. Desenvolver a segunda fase do sistema de gestdo de contratos e convénios. duacdo.

5. Desenvolver um sistema para a gestdo e publicagdo do plano de atividades
dos docentes.
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5.3 GESTAO DE PESSOAS

A Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP), vinculada a Proad, tem a missdo de coordenar e
implementar as politicas de desenvolvimento e de adequacao institucional dos recursos humanos.

A CGP e é dividida em Area de Registro e Cadastro (ARC), Area de Provimento e Desenvolvimento
de Pessoal (APMP), Area de Desenvolvimento de Pessoal (ADP), Area de Pagamento e Beneficios
(APB), Saude Ocupacional (Siass) e Grupo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
(Grupad).

9.3.1 CONFORMIDADE LEGAL

A Lein?8.112, de 11 de dezembro de 1990 (Regime Juridico dos Servidores Publicos da Unido),
é o dispositivo legal e instrumento estratégico de promogdo da atuagdo dos drgdos vinculados ao
Sistema de Pessoal Civil (Sipec), sobretudo na implementagao de politicas e praticas de gestdo de
pessoas. Outro instrumento legal relacionado diretamente a gestdo de pessoal na administragdo
publica é a Constituicdo Federal de 1988, além de diversas outras leis, decretos e instrugdes nor-
mativas.

AREA DE PROVIMENTO PESSOAS
E DESENVOLVIMENTO (CGP)
PESSOAL (APMP)

AREA DE
PAGAMENTO E

BENEFICIOS PERMANENTE DE SIASS)

COORDENADORIA
DE GESTAO DE

AREA DE

[ J
ah DESENVOLVIMENTO
[ J

DE PESSOAL

0CUPACIONAL

[APE) PROCESSO ADM.
DISCIPLINAR

[GRUPAD)

Figura 54: Estrutura organizacional CGP/UFOP

Relatorio de Gestdo » 2018




5.3.2 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

A forga de trabalho da UFOP é composta por servidores docentes e técnicos
-administrativos em educacdo (TAE’s). Em termos numéricos, a Institui¢do
possui 763 TAE’s e 880 docentes. Ha também alguns servidores anistiados
em cedidos por outros 6rgaos.

Perfil funcional

A maioria dos docentes da UFOP pertence a classe de adjuntos; os técnicos,
em sua maioria, estdo vinculados ao nivel D; 61% dos docentes sdo homens,
tendéncia que se repete para os TAE (58%).

Branca

Nao
Informada

Negra

— A\ arela

Amarela

Parda ‘|

Nao
Informada
\ETe}
Informada
Nao
Informada
Branca
Branca

DOCENTES 4

Branca

Figura 55: Perfil Funcional — Etnia
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40 a 49 anos
30 a 39 anos
50 a 59 anos

DOCENTES
FAIXA ETARIA

40 a 49 anos

TECNICOS
FAIXA ETARIA

50 a 59 anos

30a39anos 60 a 69 anos

50 a 59 anos

20 a 29 anos

60 a 69 anos
40 a 49 anos

Figura 56: Perfil Funcional - Faixa Etdria
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9.3.3 EEIE[‘;\IT\FIGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS — RECRUTAMENTO E

A sele¢do para provimento de cargos efetivos ocorre por Concurso publico, com fundamentacdo
na Constituicdo Federal de 1988, na Lein®8.112/90 e no Decreto n® 6.944/06. A realizacdo de tais
Concursos respeita os limites do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnicos-Administrativos
em Educacdo e do Banco de Professores Equivalente.

A Area de Provimento e Desenvolvimento Pessoal (APMP) da Coordenadoria de Gestio de Pessoas
solicita aos setores com vagas desprovidas as informacgdes para o edital e atua em sua elabora-
¢do, publicacdo e divulgacdo, além de prestar suporte aos candidatos, a comissdo examinadora e
ao setor que possui as vagas. A area cuida também da nomeacdo e posse dos servidores efetivos
aprovados.

CARREIRA: TAE

® Editais: 1

® Areas do conhecimento: 4
® Vagas oferecidas: 12

@® Inscritos: 7.002

[}

CARREIRA: PROFESSOR DO MAGISTERIO
Editais: 4

Areas do conhecimento: 66
Vagas oferecidas: 70

Inscritos: 1.675

No decorrer de 2018, os Concursos realizados foram:
Os Processos Seletivos Simplificados realizados pela APMP totalizaram 37 editais, com a oferta de
38 vagas.

No que diz respeito ao incremento do quadro de servidores e professores substitutos, a UFOP
apresenta o seguinte

5.3.4 MOVIMENTACAD DE SERVIDORES

A APMP é a responsavel pela movimentagdo intrainstitucional e interinstitucional dos servidores,
que proporciona o ajuste no quadro de servidores as necessidades organizacionais. Em 2018, com
aimplementagdo do Sistema Eletronico de Frequéncia para os TAEs e alguns processos de criagdo
e desmembramento de departamentos académicos, foi necessaria a remogao ou redistribuicdo de
servidores, como mostram os numeros:

PROFESSORES SUBSTITUTOS

—E: Editais: 37
Vagas oferecidas: 3¢
o

38

TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
® Remocdes: 124

©® Redistribui¢des: 5

PROFESSORES EFETIVOS

Remocoes: 70

professores do Magistério
Superior empossados

Redistribuicoes: 9

72 professores substitutos
contratados

2 técnicos-administrativos

Figura 57: Estratégia de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas

em educagdo empossados
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9.3.5 DETALHAMENTO DE DESPESA COM PESSOAL

Quanto aos dispéndios relacionados a pessoal, o ano de 2018 apresentou a seguinte estrutura:

PESSOAL ATIVO 2018 (RS)

Docentes Médicos residentes Prof. Contratado

TAE

Anistiados Cedidos Afastados

173.431.268,35 1.026.991,22 9.160.791,94

74.932,03

72.166.953,89 17.166,57 517.458,88

Docentes

PESSOAL INATIVO 2018 (R$)

TAE Total geral de inativos

37.156.403,77

38.137.870,70 75.294.274,47

Docentes e TAES

PENSIONISTAS 2018 (RS)

Total geral de inativos

12.527.529,99

Valores expressos em reais (R$)

12.527.529,99

Tabela 2: Detalhamento de despesa com pessoal

5.3.6 AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAQ E MERITOCRACIA

A respeitos das informacdes relativas a remuneragdo, percentual de cargos gerenciais
ocupados por servidores efetivos e progressdo funcional, os niimeros sdo os seguintes:

Relatorio de Gestdo » 2018 =

OcupacAopoR  |TRUENTUAL DE
TOTAL OCUPADO LIVRE PE';';;’:,TAELU"E sfm\?;:s s';i"‘l'::g:gs
INATIVOS
CD-0001 1 1 0 100% 0 0%
CD-0002 8 8 0 100% 0 0%
CD-0003 10 10 0 100% 3 30%
CD-0004 21 21 0 100% 2 10%
FUC-0001 79 79 0 100% 0 0%
FG-0001 52 51 1 98% 0 0%
FG-0002 22 22 0 100% 0 0%
FG-0003 15 15 0 100% 0 0%
FG-0004 2 2 0 100% 0 0%
FG-0005 34 32 2 94% 0 0%
FG-0006 36 24 12 67% 0 0%
FG-0007 47 29 18 62% 0 0%
FG-0008 25 15 10 60% 0 0%
Total 352 309 43 88% 5 1%

Tabela 3: Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos




5.3.7 CAPACITACAD: ESTRATEGIA E NUMEROS

Em continuidade ao desenvolvimento do Programa de Capacitacdo e Qualificacdo regulamentado
pelas Resolugdes Cuni n? 810, Cuni 1855 e Portarias CGP n2 30 e 31/2018, a Area de Desenvol-
vimento Pessoal (ADP) realiza a organizagdo da capacita¢do para os servidores da UFOP, priori-
zando acdes de treinamento, ensino e aprendizagem que atualizam a formagao profissional. Essas
acoes visam atender as necessidades especificas dos setores e também sdo voltadas para a capa-
citacdo interna, como o treinamento do Sistema de Ponto Eletrdnico, o treinamento sobre normas
e procedimentos para a realizagdo de Concursos publicos para o cargo de professor e o Regime
Juridico Unico.

Destaca-se, ainda, que a UFOP incentiva a qualificagdo dos servidores por meio da jornada especial
de servidor estudante, das normas para afastamento para pés-graduacdo e do auxilio a qualifica-
cao.

E importante ressaltar que as Portarias CGP n2 30 e 31/2018 contribuiram para ampliar o ntimero
de servidores contemplados com o auxilio a qualificacdo. Observa-se, na Tabela 04, os dados re-
ferentes a capacitacdo e qualificacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos em 2018.

TOTAL DE SERVIDORES CAPACITADOS

Docentes Técnico-administrativos

143 386

Total: 529

TOTAL DE SERVIDORES QUALIFICADOS

Docentes Técnico-administrativos

97 130

Total: 227

Tabela 04: Total de Servidores Capacitados e Qualificados

A utiliza¢do do recurso destinado para capacitacio e qualificacdo dos servidores da UFOP, previsto
na LOA, esta representada no quadro a seguir:

UTILIZAGAD DO RECURSO PARA CAPACITAGAD E QUALIFICACAD DOS SERVIDORES

Gastos com treinamento = R$ 230.993,21

Foram realizadas diversas agdes voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento
de passagens e diarias aos servidores quando em viagem para capacitacio, taxa de inscri¢do em cursos, seminarios,
congressos e outras despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal.

Gastos com qualificacdo = R$ 719.508,00

Total = R$ 950.521,01

5.3.8 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Uma das principais dificuldades que a CGP encontra é manter o quadro de servidores de cada
setor compativel com o trabalho que realizam. Atualmente, os principais desafios relacionados a
esse tema sdo: a extingdo de diversos cargos da carreira TAE, a falta de codigos de vagas de cargos
especificos junto ao MEC (como Assistente em Administra¢do e Técnico de Laboratério/area, que
juntos representam hoje mais de 32% da forca de trabalho dos TAEs da UFOP) e a suspensdo de
provimento para determinados cargos.

Ressaltamos ainda a urgéncia da inclusdo de processos de trabalho no Sistema Eletronico de Infor-
magdes (SEI). Algumas areas ndo contam com sistemas de registro, controle e consulta de dados
relativos aos proprios processos de trabalhos inseridos no Sistema de Gestdo de Pessoas da UFOP.
Além do risco de perda de informacdes, os servidores da area precisam desenvolver mecanismos
para sistematizar esses dados sem ferramentas adequadas, o que torna a operagdo mais lenta e
menos eficaz.

E preciso destacar também a necessidade de aprimorar o desenvolvimento do servidor no exer-
cicio do cargo, de melhorar o programa de avaliacdo de desempenho para os servidores efetivos,
além de ampliar e melhorar a politica de capacitagéo e qualificacio.
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METAS PARA 2019

REFORMULAR AS RESOLUGOES

) Cuni n® .73§ en? 1480 e a aplicacao d,o novo mo@e!o
REALIZAR CHAMADA PUBLICA para todos osservidores recém-admitdos.
para redistribuicdo de TAEs, visando o
provimento de vagas desocupadas.

DESENVOLVER 0 PROGRAMA

de avaliagdo de desempenho dos servidores
técnico-administrativos em educagdo para fins
de progressdo por mérito.

ATUALIZAR NORMAS LOCAIS

sobre concurso publico e processo
seletivo simplificado .

APROVAR ALTERAGOES NAS RESOLUCOES

Cuni n® 1642 e 1760 que tratam da avaliacdo de

PUBLIBAR En ITAIS desempenho dos docentes
de concurso publico para TAE, Professor de
. Magistério Superior e Professor

Titular-Livre, incluindo as vagas
desprovidas até a publicacdo do edital.

OTIMIZAR E AMPLIAR POLITICAS -

de capacitagdo para docentes e TAEs, concernen
tes as atividades desempenhadas, incluindo a¢des voltadas

‘ REALIZAR PRUEESS“S SELETIVUS para a qualidade de vida no trabalho.
_._ simplificados para a contratacio de professores
substitutos em todas as hipoteses legais que vierem

a surgir ao longo de 2019, considerada a formaliza-
¢do de demanda pelo departamento académico.

Figura 58: Principais Desafios e Acdes Futuras
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5.4 GESTAD ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

0 presente item possui o objetivo de informar sobre a programacao e a execu¢do do orcamento da
Instituicdo no exercicio de 2018.

5.4.1 PERFIL DO GASTO DA INSTITUIGAD

Nos tltimos anos, a UFOP passou por um processo de expansdo, criando novos cursos de gradua-
¢do e pos-graduacdo e, consequentemente, ampliou a demanda por recursos para o financiamento
das acoes institucionais de ensino, pesquisa e extensao. A Tabela 05 expde a evolugdo nos valores
do orcamento previsto na Lei Orcamentaria Anual (LOA), em relacdo aos grupos de despesa no
periodo de 2015-2018.

O custeio corresponde a manutencdo e materiais de consumo, enquanto o capital esta vinculado
as obras e materiais permanentes. Os recursos destinados ao pagamento de pessoal incluem os
servidores ativos e inativos.

No exercicio de 2018, as despesas ndo sofreram alteragdes significativas. A Instituigdo registrou
impactos mais expressivos em 2017 em decorréncia da politica de ajuste fiscal. A reducdo de cré-
ditos em custeio foi de aproximadamente 7,37%, e de capital 51,03%.

5.4.2 EVOLUCAO DE GASTOS

0 AUXILIO FINANCEIRO AO ESTUDANTE APRESENTOU UM

RS 13,25

milhdes

RS 11,93

milhdes

2016

AUMENTO DE 28,3% EM RELACAQ A 2017

RS 13,49

milhdes

R§ 11,81

milhges

2017

2018

RS 15,58

milhdes

RS 15,16

milhdes

[ ] Despesas pagas (LOA + RPNP)

[ Despesas empenhadas

Figura 59: Gastos com auxilio financeiro a estudantes

Para o alcance dos seus objetivos, a UFOP, no ultimo triénio, concentrou a alocagdo de seus recursos em alguns elementos de despesas estratégicos.

Gastos com custeio 2016

NATUREZA DA DESPESA DESPESAS EMPENHADAS "Efl';'ffskml“s DESPESAS EMPENHADAS ”ElsL';]EASfSR::ﬁg]AS DESPESAS EMPENHADAS "E[sl';]?fskmgl“s

339.037.00 Locagdo de mao de obra 25.224.533,47 22.859.680,77 22.803.377,38 22.852.692,15 23.474.815,91 24.357.997,55
339.018.00 Auxilio Mnanceiro a estudantes 13.257.832,25 11.936.330,31 11.815.389,05 13.494.160,89 15.160.114,88 15.588.057,15
339.039.00 Outros servigos de terceiros (pessoa juridica) 11.598.823,38 12.978.810,46 10.056.217,62 10.375.646,67 9.862.714,85 11.029.975,27
339.046.00 Auxilio alimentagdo 9.436.990,15 9.436.990,15 9.198.385,52 9.198.385,52 9.076.992,76 8.323.631,33
339.030.00 Material de consumo 8.289.617,59 6.410.995,01 5.886.290,85 6.962.865,65 5.530.604,21 6.108.769,68
Demais despesas correntes 22.735.710,94 22.141.261,51 22.077.816,03 21.855.428,33 20.329.768,43 19.843.260,56

Total 90.543.507,78 85.764.068,21 81.837.476,45 84.739.179,21 83.435.011,04 85.251.691,54

Tabela 05: Evolugdo da LOA no periodo de 2016-2018 - custeio

Valores expressos em reais (R$)

¢EHA \H Universidade Federal de Ouro Preto
o .l am



Gastos com capital 2016 2017 2018 (44

DESPESAS PAGAS DESPESAS PAGAS DESPESAS PAGAS —er

NATUREZA DA DESPESA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS EMPENHADAS (LOA + RPNP) DESPESAS EMPENHADAS (LOA + RPN Y

(LOA + RPNP)
449.051,00 OBRAS E INSTALACOES 5.248.596,26 2.788.985,17 2.918.976,57 4.124.018,63 5.453.236,72 2.691.933,55 l e

449.052,00 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.806.412,98 2.109.074,80 3.388.401,70 2.219.676,38 5.070.598,28 3.233.232,41

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
449.040,00 COMUNICACAO - P} 0,00 0,00 0,00 0,00 291.068,53 4.375,03

449.030,00 MATERIAL DE CONSUMO 317.296,64 6.400,00 0,00 239.396,54 0,00 0,00

449.039,00 OUTROS SERVIC?;EFDTEECEIROS- PESSOA 62.091,55 35.056,66 228.104,85 115.157,00 0,00 178.604,85

Total 7.434.397,43 4.939.516,63 6.535.483,12 6.698.248,55 10.814.903,53 6.108.145,84

Valores expressos em reais (R$)
|
-~
&

Tabela 06: Evolugdo da LOA no periodo de 2016-2018 - capital 47 ¢

RS 10,61 2%

milhdes

Pl L

RS 6,53

milhdes

RS 6,69

milhdes

RS 6,10
milhdes
RS 4,93

milhdes

2016 2017 2018

0S INVESTIMENTOS EM CAPITAL APRESENTARAM UMA B Despesas pagas (LOA + RPNP)
QUEDA DE APROXIMADAMENTE 9,5% EM RELACAO A 2017

[ Despesas empenhadas

Figura 60: Investimentos em capital
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Desempenho e analise de tendéncias

Verificam-se altera¢des devido aos ajustes realizados em razdo das necessidades ocorridas ao lon-
go do exercicio, sendo que essas foram efetivadas por meio de solicitagdes junto a Subsecretaria
de Planejamento e Or¢amento - SPO/MEC, devidamente registradas e justificadas no Sistema In-
tegrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal - SIOP, da qual resultaram em remane-
jamento de créditos entre planos orcamentarios de cada agdo orcamentaria e também entre elas.

Despesas com pessoal ativo e inativo

Adespesacom pessoal subiu4,6% emrelacdoaoanoanterior. Des-
se aumento, a despesa com pessoal ina- (R

tivo se elevou em 10,49. 2017 w w w w w w w w

As despesas com pessoal ativo também e o

apresentaram um aumento, de apenas

2,79%.

Para o proximo ano, existe uma previ-
sdo de cerca de 300 aposentadorias, sem qualquer perspectiva de reposigao.

Inscricdo de restos a pagar
nao processados

Custeio: R$ 4.733.554,73 - deve-se, prioritaria-
mente, a contratos de locagdo de mao de obra
e servicos de terceiros pessoa-juridica e bolsas,
referente ao més de dezembro, cujo financeiro
ndo foi repassado para que o pagamento pudes-
se ser executado dentro do exercicio.

CUSTEIO:
4.733.554,13

CAPITAL:
9.753.151,83

Capital: R$ 9.753.151,83 - deve-se, prioritaria-
mente, a contratacdo de obras, ainda em execu-
¢do ou com pendéncias para a iltima medigdo e
consequente entrega definitiva da obra.

Figura 61: Detalhamento dos Restos a Pagar

Outras despesas correntes

OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

AUXILIO
FINANCEIRD
A ESTUDANTE

R$15,16
MILHOES

LOCACAO DE
MAQ-DE-0BRA

MATERIAL
DE CONSUMO

EiRE  DEMAIS
WAECIN ELEMENTOS

D0 GRUPO

R$11,84
MILHOES

RS14,63

MILHOES

Figura 62: Outras Despesas Correntes

Locagdo de méo de obra - R$ 23.474.815,91. A UFOP vem realizando mudancas nos modelos de
contratacdo dos servicos de manutencdo predial, restaurante universitario e limpeza. Uma vez
efetivadas essas mudancas, ocorrera alteragdes significativas nos gastos por elemento de despesa.

Outros servigos de terceiros - pessoa juridica - R$ 11.841.817,46. As despesas do grupo in-
cluem os principais servigos fundamentais e necessarios ao funcionamento da Institui¢ao. Ha uma
pressdo natural desses gastos em face do crescimento institucional, além do aumento de precos
na prestagdo de servicos em razao do aumento dos custos indiretos como combustiveis, energia
elétrica, entre outros.

0- ] 5 Universidade Federal de Ouro Preto



Auxilio financeiro a estudante - R$ 15.160.114,88. Esta previsto um crescimento de demanda
nos programas de assisténcia estudantil, em decorréncia de ajustes nas politicas afirmativas de
bolsas e por novas demandas por assisténcia em outras dreas abrangidas pelo art. 32 do Decreto
n27.234/2010, que dispde sobre o Pnaes. Esses programas sdo responsaveis por quase um terco
dos recursos aplicados em bolsas.

Material de consumo - R$ 5.530.604,21. A gestdo orgamentaria interna levou a sensivel redugio
desse elemento. OQutros ajustes também podem ser citados, como a mudanga na politica de Con-
cessdo de transporte para deslocamento, reduzindo sensivelmente os gastos com combustiveis.

Demais elementos do grupo - R$ 14.635.738,18. despesas com servicos de terceiros-Ptssoa
fisica, obrigacdes tributarias e contributivas, diarias, passagens, beneficios, dentre outras. As me-
didas de controle dos gastos apontam para uma redugio no conjunto das despesas nos proximos
anos.

Balango financeiro

0 balango financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e
dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que
se transferem para o inicio do exercicio seguinte (Art. 103 da Lei 4.320, alterado pela Resolugdo
CFCn?1.268/2009).
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Figura 63: Ingressos financeiros

Relatorio de Gestdo » 2018

Houve necessidade de readequar toda a programacdo financeira e estabelecer novos prazos de
faturamento junto aos fornecedores de bens e servicos. Registrou-se melhora no percentual de
repasses financeiros para a cobertura de despesas liquidadas. Entretanto a sistematica adotada
atualmente, com apenas um repasse no més, revelou-se inadequada, tendo em vista o descom-
passo entre o cronograma de execu¢do dos compromissos e respectiva medicdo/faturamento. A
SPO/MEC realiza a apuracdo das despesas liquidadas até o tltimo dia util do més, de modo que
toda despesa apropriada ap6s a apuragdo fica para o proximo repasse, fato que tem gerado muita
reclamacdo dos fornecedores, em razdo da demora de quase 30 dias para o pagamento. Registra-se
ainda dificuldades no recebimento de repasses referentes a créditos de Emendas Parlamentares
Individuais e de Bancada.

Em 2018, a UFOP obteve suplementacdo em créditos de Custeio no valor de R$ 2.316.024,00 na
Agdo 20RK, cujos créditos foram destinados a cobertura de despesas de manutencio e funciona-
mento. No que diz respeito as suplementagdes de capital, a Instituigdo pactuou com MEC o valor de
R$ 5.149.879,00. Nos processos licitatérios houve uma significativa economia, sendo empenhado
para todas as obras o valor R$ 3.851.520,32.
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Figura 64: Descentralizagées de Capital
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5.5 GESTAO DE CUSTOS:
5.5.1 CONFORMIDADE LEGAL

Em 2018, a Geréncia de Informacdo de Custos, responsavel pela manutencao e aperfeicoamento do SIC, foi estabelecida na Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Em margo, a Portaria n® 157 criou o
Sistema de Custos do Governo Federal. Também foram criados, no ambito dos ministérios, os Comités de Analise e Valida¢do das Informagdes de Custos.

Em 2018, a STN implantou, no Siafi, a contabiliza¢do por Centros de Custo, que é a unidade minima de acumulagdo de custos, tanto diretos como indiretos, onde sdo identificados o consumo efetivo do
recurso, conforme estruturado na definicdo do que se deseja mensurar e avaliar os custos. A STN iniciou a implementagdo por meio de Centros de Custos “genéricos” com langamento obrigatdrio, ca-
bendo as unidades o desenvolvimento modelagem de custos com base no seu “Modelo de Negocios” para estruturacao de seus “objetos de custo”. A UFOP esta em processo de construgdo do seu modelo.

5.5.2 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR AREA DE ATUAGAO, DEMONSTRANDO A DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS CONSUMIDOS ENTRE AS AREAS FINALISTICAS E DE SUPORTE

ACAO UFOP

DESCRICAD

CENTRALIZAR RECURSOS PARA FOMENTO AS ACOES DE GRADUAGAO, POS-

AREA ATUACAD

FINALISTICA

SUPORTE

VALOR

EMPENHADO

GESTAO DE BOLSAS GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO DA UFOP X 15.457.661,49 | 14.771.853,00
~ CENTRALIZAR RECURSOS PARA FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO E
GESTAO DA UNIDADE ACDEMICO DOS SETORES UFOP X X 36.333.776,70 | 32.058.561,14
GESTAO ACADEMICA CENTRALIZAR RECURSOS PARA FUNCIONAMENTO ACADEMICO DOS X 964.396,09 834.047,03
SETORES UFOP
GESTAO DAFROTA CENTRALIZAR RECURSOS PARA MANUTENGAO DE VEICULOS DAUFOP X X 347.260,97 321.522,52
MANUTENGAO PREDIAL CENTRALIZAR RECURSOS PARA MAUI\lI:I(J)'IP‘)EN(;AO PREDIAL DOS SETORES DA X X 679.736,98 510.294,11
CAPACITAGAO CENTRALIZAR RECURSOS PARA CAPACITAGAO DE SERVIDORES DA UFOP X X 486.300,00 341.556,59
CONCURSO CENTRALIZAR RECURSOS PARA REALIZACAO DE CONCURSOS DA UFOP X X 582.502,00 565.800,52
GESTAO DA INSTITUICAO CENTRALIZAR RECURSOS PARA AS DEMAIS ATIVIDADES X X 28.583.376,81 | 35.848.056,63
TOTAL 54.851.634,23 | 49.403.634,91

Tabela 09: Detalhamento dos Custos 2018
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Valores expressos em reais (R$)




5.5.3 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR ACAD ORCAMENTARIA

® 20GK: Fomento as agdes de graduagio, pos-graduagio, ensino, pesquisa e extensao -Cré-
ditos destinados a apoiar iniciativas voltadas ao desenvolvimento de programas e projetos de
ensino, pesquisa e extensdo universitaria. Essas iniciativas sdo decorrentes de a¢des planeja-

VALOR DESCRICAD

Ac A[] Dotagdo inicial: Funcionamento
de Instituicdes

2URK R$ 41.577.498,00 Federais de das na forma de programas de Concessdo de bolsas e apoio a projetos, que podem também
Valor pago Ensino Superior. ser executados na forma de atividades como eventos, cursos, e trabalhos com a comunidade
interna e externa.
R$ 38.742.895,92
VALOR DESCRICAD

® 20RK: Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior - Créditos que visam

i 30 inicial: Fomento as agdes . o .
AGAU Dotagao inicial: 4 garantir manutencao e o funcionamento dos cursos ofertados pelas IFES.

2UGK R$ 7.336.000,00 p(i',es_gé?:;:l:j;c‘),

ensino, pesquisa e

Val A . . . - .
Ao bge extens3o. ® 4002: Assisténcia ao estudante de ensino superior - Créditos orgamentarios provenientes
R$ 7.102.563,24 PNAES, cuja destinagdo prevé o apoio a permanéncia de estudantes de baixa renda matricula-
VALOR DESCRICAD dos em cursos de graduacdo presencial das IES, conforme Decreto n® 7.234 de 19 de julho de

' o 2010.
M AT R I Z Ac AU Dotagdo inicial: Capacitagdo de
servidores
R$ 1.186.000,00

45 7 2 publicos federais

T em processo de ® 8282: Reestruturacio e expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superior - Créditos

qualificagdo e destinados ao apoio dos planos de reestruturagdo e expansao das universidades federais, vi-

R$ 341.256,59 requalificago. sando 0 aumento do nimero de vagas, reducio da evasio, o pleno aproveitamento da infraes-
VALOR DESCRICAD trutura instalada, assim como a adequagdo e modernizacao da estrutura das Ifes.

Ac A[] Dotacdo inicial: | Reestruturagio e
expansao de

8282 R$ 2.113.058,00 Instituicdes ® 4572: Capacitagdo de servidores publicos federais em processo de qualificacio e requa-
Valor pago Federais de Ensino lificagdo - Créditos vinculados ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos,
SUTPET I pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de
SR inscrigdo em cursos, semindrios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacdo de
VALOR DESCRICAD pessoal.
Ac Au Dotagdo inicial: Assisténcia ao
estudante de

40 02 e ensino superior.

Valor pago

R$9.804.473,96

Figura 66: Detalhamento da Matriz OCC
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Os limites orcamentarios de custeio e capital (Matriz OCC, Matriz Pnaes, Projetos do MEC) desti-
nados a Institui¢do para cada exercicio financeiro sdo informados pelo MEC no momento da elabo-
racdo do Projeto de Lei Orcamentaria Anual - Ploa (agosto do exercicio anterior), cabendo a UFOP
proceder a alocagdo dos créditos nas respectivas acdes conforme as necessidades para o cumpri-
mento de suas finalidades, com excecdo da Agdo 4002 a qual possui limite especifico estabelecido
pela matriz PNAES, conforme a Figura 67:

MATRIZ 00C (ANDIFES) - OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL + PNAES

A ASSISTENCIA
[;s‘E\I!:I‘I\c%IFTEﬁ ﬁtﬂ ESTUDANTIL

CONSOLIDACAD

4002 PNAES

FUNCIONAMENTO
DAS IFES
FOMENTO ACOES
GRADUACAD, POS GRAD.,

ENSINO, PESQUISA,
EXTENGOES REUNI

Figura 67: Matriz OCC

0 dimensionamento das necessidades de recursos para cada A¢do Orgamentdria é realizado com
base nos instrumentos de planejamento e histérico da Instituicao.

5.5.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS PARA ALOCACAD MAIS EFICIENTE DE
RECURSOS E MELHORIA DA QUALIDADE DOS GASTOS PUBLICOS

® Implantagdo da Politica de Governanga e Gestdo de Riscos;
® revisdo do organograma Institucional, para viabilizacdo das atividades do Escritério de Pro-
Cessos;
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® implantacdo do Plano de Governanca e Gestdo de Riscos;

® implantacdo dos Centros de Custos para apurac¢do, gerenciamento e monitoramentos dos cus-
tos institucionais;

® defini¢do l6gica da alocagdo de recursos que serdo utilizadas no ambito das unidades académi-
cas e setores administrativos para geracdo de informacdo de custos;

® previsdo dos impactos esperados na alocagdo do gasto publico no ambito da atuacdo da UFOP;

® previsdo dos impactos decorrentes da atuagdo da gestdo, do processo de tomada de decisdes.

5.6 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS:

9.6.1 CONFORMIDADE LEGAL

Os processos licitatorios e os contratos firmados pela UFOP obedecem a Lei n2 8.666, de 21 de ju-
nho de 1993; a Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002; o Decreto n® 5.450, de 31 de maio de 2005;
a Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n? 5, de 26 de maio de 2017; a Lei Complementar n° 123, de 14
de dezembro de 2006; a Lei n® 11.488, de 15 de junho de 2007; o Decreto n° 8.538, de 06 de outu-
bro de 2015. Os processos Licitatorios e os contratos também seguem as Instrugdes Normativas
da Administracdo. Destacam-se, ainda, os Manuais de Procedimentos para Solicitacdo de Materiais
e /ou Servigos e o Manual de Fiscalizacdo de Contratos no dmbito daUFOP.

5.6.2 DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATACOES POR FINALIDADE E
ESPECIFICACAQ DOS TIPOS DE SERVIGOS CONTRATADOS PARA 0 FUNCIONAMENTO
ADMINISTRATIVO

Todas as contratagdes que a UFOP realiza estdo diretamente ligadas ao cumprimento de sua mis-
sdo institucional e por sua vez estdo associadas aos objetivos estratégicos aprovados no PDI UFOP
2016-2025.

De modo geral, as justificativas estdo alinhadas a legislagdo vigente e aos objetivos estratégicos.
Ainda em relagdo as contratagdes, ha dois grupos de despesas em que o gestor tem discricionarie-
dade para alocar os recursos no orcamento: as despesas correntes e as despesas de investimento.
0 detalhamento dos contratos esta disposto no link: https://Proplad.ufop.br/relatoriodegestao.




5.6.3 CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIACAD AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS CONTRATACOES

No tocante as despesas correntes, as contratagdes mais relevantes estdo relacionadas a duas prin-
cipais naturezas contratacio de servicos de mao de obra terceirizada e servicos de pessoa juridica.

Servicos de locacao de mao de obra:

No que diz respeito a contratacdo de pessoal terceirizado, observa-se que os recursos alcanca-
ram, em 2018, 39,4% do total das despesas correntes. Isso ocorre especialmente devido a Lei n®
9632/98, que dispde sobre a extincdo de cargos no ambito da Administracdo Publica Federal, de
onde surge a necessidade de contratacdo de mao de obra terceirizada, com tendéncia de cresci-
mento nos proximos anos. Acrescenta-se ainda, como fator preponderante, a aposentadoria de
servidores efetivos ocupantes de cargos extintos. O detalhamento dos contratos esta disposto no
item 3.2.

Servicos de terceiros - pessoa juridica:

No que diz respeito a contratacio de servigos de terceiros - pessoa juridica observa-se que os re-
cursos alcangaram, em 2018, 21,47 % do total das despesas correntes. As principais contratagdes

deste grupo estdo relacionadas aos servigos essenciais para a manuten¢do e o funcionamento dos
setores, tais como servicos de energia elétrica, fornecimento de refeicdes no Campus Jodo Monleva-
de, locagdo de impressoras multifuncionais, imprensa nacional, entre outros, relacionados no item
3.2.

Fornecimento de material de consumo

No que diz respeito ao fornecimento de material de consumo, as contratagdes mais relevantes estdo
relacionados ao fornecimento de géneros alimenticios para os restaurantes universitarios. Em ra-
zdo da mudanca no processo de funcionamento e gerenciamento da coordenadoria de restaurantes,
foi promovida mudanca no formato no qual o UFOP passa, a partir de 2019, a terceirizagdo total do
servico por empresa contratada, a qual cabe o fornecimento de refei¢des, incluindo os géneros, pes-
soal e toda a logistica de preparo e distribuicdo, de modo que ndo havera mais essas contratagdes

=

DESPESA EMPENHADA DESPESA PAGA %‘;

MODALIDADE DE CONTRATACAD 5
2018 E

3

Dispensa 19.368.206,83 0,90 21.777.314,79 0,95 15.169.857,03 0,90 20.055.437,99 0,96 §
Inexigibilidade 2.259.657,13 0,10 1.131.551,07 0,05 1.634.564,23 0,10 807.563,94 0,04 %
Contratacdes Diretas 21.627.863,96 0,05 22.908.865,86 0,05 16.804.421,26 0,04 20.863.001,93 0,05 %
=

Tabela 10: Detalhamento das Despesas por Modalidade de Contratagdo
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QTE. FUNDAMENTO LEGAL VALOR [R$)
Art. 252, Caput da Lei n? 8.666 de . L
51 21/06/1993. 1.157.039,67 Inviabilidade de competi¢io
Art. 252, Inciso I da Lei n° 8.666 de i
8 21/06/1993. 62.301,55 Fornecedor exclusivo
& Trorsf _— . o
2 Art. 252, Inciso II da Lei n® 8.666 de 4590,98 Servicos tec.nlcos de natureza
21/06/1993. singular
Valor Total: 1.223.932,20
Tabela 11: Detalhamento de Inexigibilidades de Licitacées
0rE. FUNDAMENTO LEGAL VALOR [RS] CATEGORIA
1 Art. 242, Inciso I da Lei n? 8.666 de 32,880 00 Obras e Servigos de engenharia até
21/06/1993. U 10% da Carta Convite
Art. 242, Inciso 1l da Lei n2 8.666 de Servigos e compras até 10% da Carta
79 21/06/1993. 328.276:21 Convite
Art. 242, Inciso IV da Lei n® 8.666 de . i Lo
1 21/06/1993. 838.913,45 Emergéncia ou calamidade publica
Art. 242, Inciso XI da Lei n® 8.666 de Remanescente de obra ,servigos ou
4 21/06/1993. A ) 20 fornecimento
Art. 242, Inciso XIII da Lei n? 8.666 de Contratagao de instituicdo sem fins
1 21/06/1993. 100.000,00 lucrativos
Art. 242, Inciso XVI da Lei n 8.666 de . .
1 21/06/1993. 23.554,00 Diario oficial
Valor Total: 21.777.314,79

Tabela 12: Detalhamento de Dispensas de Licitacdo
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A Concentragao de contratagdes diretas realizadas via dispensa de licitagdo e inexigibilidade tota-
lizaram R$ 22.908.865,86 em 2018, valor que representa 49,08 % em relagdo ao total de despe-
sas executadas da Matriz OCC, com pequena oscilacdo comparada ao exercicio anterior. Se justifi-
cam, principalmente, pela rescisdo contratual de empresas terceirizadas por motivo de faléncia,
abrindo hipétese de contratacdo por Dispensa de Licitagdo por remanescente conforme disposto
no Art. 24, Inciso XI da Lei n® 8.666/93 e, ainda, pela aquisicdo de equipamentos especificos des-
tinados a projetos de pesquisa, respeitando-se o Art. 24, Inciso XXI da Lei n? 8.666/93. Acres-
centa-se também contratacdo de servicos de energia elétrica para o Cimpus Jodo Monlevade na
hipétese do Art. 24, Inciso XX - suprimento de energia elétrica. Outro fator relevante foi a contra-
tacdo de Fundacdo de Apoio para a gestdo administrativa e financeira para execugdo de projetos,
observada a hipdtese do Art. 24, Inciso XIII e o devido tramite processual.

Ja nas aquisi¢oes por Inexigibilidade de Licitagdo houve reducdo expressiva em relacdo ao exerci-
cio 2017 (50%). As aquisi¢des nessa modalidade se justificam em razao da aquisi¢do de equipa-
mentos de fornecedores de bens e servicos exclusivos, conforme o Art. 35, Inciso I, da mesma lei.

0 detalhamento dos gastos das contrata¢des serd exibido em planilha a ser disponibilizada no
site https://Proplad.ufop.br/relatoriodegestao.

5 6.5 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS.

Revisdo e adequacdo do “Manual de Fiscalizagdo de Contratos no ambito da UFOP” e “Ma-
nual de Procedimentos para Aquisi¢io de Mercadorias e Servicos no Ambito da UFOP”;

® desenvolvimento de sistemas integrados juntamente ao Niicleo de Tecnologia da Informa-
¢do da UFOP;

® conclusdo da implantacdo do Siads;

® capacitacdo de servidores dos setores vinculados em relagdo a IN 05/2017;

® implantacdo do Sistema PGC e Plano Anual de Contratacdes Planejamento.

9.7 GESTAO DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em 2018 foi criada a comissdo para a proposicdo do Campus Ambiental, que desenvolveu
estudos e discussdes para a implementacio de agdes e técnicas administrativas vinculadas a
sustentabilidade na UFOP. O intuito da criagdo da comissdo foi recuperar a Comissdo Gestora
Permanente para criagdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da Instituicdo, criada em
2013, que tinha como objetivo agrupar todas as agdes que visam a sustentabilidade e formular
um Plano de Gestao de Logistica Sustentavel. A comissao formulard um plano de gestao que apon-
tara diretrizes e prioridades de agdes institucionais para alcancar as metas de sustentabilidade.
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A referida comissdo desenvolve suas atividades seguindo as diretrizes e normativas ambientais vi-
gentes em busca uma politica de sustentabilidade ambiental em constante processo de melhoria. Essa
premissa visa a elaboragdo do Plano Gestor Ambiental e de Sustentabilidade. A¢des comoa retirada de
copos descartaveis no restaurante universitario, a politica de coleta de residuos dos seus laboratérios
e a manutengdo das areas externas dos campi da UFOP sdo direcionadas sempre por procedimentos
que visam a sustentabilidade ambiental.

Nos tltimos anos, a Universidade apoiou diversas a¢des no campo da extensao, pesquisa e adminis-
tragdo visando a sustentabilidade. Projetos como o Eletrocoleta, desenvolvido pelo Programa de Edu-
cacdo Tutorila (PET) do curso de EngenhariaAmbiental, quetem como objetivo a coleta e descarte am-
bientalmente correta de equipamentos eletronicos dentro do Campus é um exemplo. Outro programa
é 0 de Engenharia para a Sustentabilidade que mantém um didlogo direto entre prefeitura municipal,
Universidade e cooperativas de materiais reciclaveis, formulando convénios e parcerias. Ainda no am-
bito da extensdo o Programa Agricultura Familiar garante a compra institucional de géneros agricolas
da agricultura familiar pelo Restaurante Universitario da UFOP e o Circula Feira proporciona espacos
de venda desses produtos. Essas a¢des vinculadas ao programa promovem a geracao de trabalho e
renda para as familias de agricultorese viabilizam o acesso a alimentos de qualidade com pregos jus-
tos para a comunidade universitaria e local.

Pesquisas com foco em estudos dos tratamentos dos efluentes da Universidade e geragdo de energias
alternativas sdo desenvolvidos no ambito dos programas de pds-graduagio e de iniciacdo cientifica.

No ano de 2018 foi iniciada a perfuragdo de um novo poco artesiano para suprir o consumo de agua
da Universidade. Espera-se que, em 2019, ele esteja em pleno funcionamento e garanta a sustentabi-
lidade no consumo de dgua do Campus Morro do Cruzeiro. O novo pogo permitira a continuidade da
parceria entre Universidade e municipio em situagdes de descontinuidade no servigo de fornecimen-
to de 4gua pela autarquia municipal responsavel e em situagdes emergenciais.

Outras agoes visando a melhoria da eficiéncia e sustentabilidade das edificacées do Campus Morro
do Cruzeiro foram iniciadas. O desenvolvimento de projetos arquitetonicos de edificagdes novas ou
reforma das existentes tem como premissa a utilizacdo de brises nas fachadas com maior incidéncia
solar. Essa definicdo projetual melhora a qualidade ambiental em termos de conforto térmico dos am-
bientes internos evitando a necessidade de resfriamento mecanico. Quando a utilizacdo de aparelhos
de ar condicionado é imprescindivel, sdo especificados com a tecnologia “inverse”, que promove 40%
de economia no consumo de energia, utiliza o gas R410, menos nocivo a camada de 0zénio, e mantém
a temperatura definida constante, melhorando a sensagdo de conforto térmico nos ambientes.

Outro exemplo € a especificacdo de lampadas de LED. Os LEDs (Light EmissionDiodes) ou Diodos
Emissores de Luz, comparados as outras tecnologias economizam até 80% de energia, ndo emitem
raios ultravioletas ou infravermelhos, tém excelente eficiéncia energética, grande durabilidade, elimi-
nam o uso de filtros e proporcionam maior seguranca, pois geram menos calor. Duas edificagdes do
Campus ja tiveram pelo menos 50% das lampadas fluorescentes substituidas pelas de tecnologia LED,
o0 Bloco de Salas e a Escola de Minas.

A tltima obra de reforma entregue, no andar térreo do Centro de Convergéncia, onde estdo instalados
a Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa(Propp) e o Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI),
conta com a utilizagdo das lampadas de LED e a tecnologia de condicionamento de ar do tipo “inverse”.
Os dois setores, que envolvem, entre TAEs, docentes e estagidrios, 79 pessoas, tém nessas tecnologias
uma forma de melhoria das condigdes ambientais dos espagos de trabalho colaborando, inclusive
para a garantia da satide dos servidores.

Em busca da sustentabilidade efetiva de todas as suas a¢des a UFOP renova o compromisso de apoio
a inimeras a¢des em seus campi, visando atender a todas as exigéncia da Agenda Ambiental da Ad-
ministragdo Publica e atingir os objetivos tragados em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Universidade Federal de Ouro Preto
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Providéncias:

Em fungdo de ndo haver registros passados de realizagio desses procedimentos, a Area de Conta-
bilidade ficou impossibilitada de registrar a estimativa de tais valores. Portanto, pela auséncia des-
ses procedimentos e pela auséncia de atributos necessarios do sistema interno de administragio
de materiais, os registros pela contabilidade tornaram-se prejudicados. Por todos esses fatores,
infelizmente, as providéncias necessarias ndo foram adotadas.

Contudo, essas providéncias encontram-se em processo de implantagdo, com a utilizacdo do
Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (Siads). Ato personificado por meio do Processo n®
23109.004264/2017-86. Espera-se que com a implanta¢do dessa ferramenta, prevista para o ano
de 2019, essas inconsisténcias sejam regularizadas/minimizadas.

EXISTENCIA DE SALDO NA CONTA DE OBRAS EM ANDAMENTO E ESTUDOS E PROJETOS (Res-
tricdo Contabil 632)

Justificativa:

A UFOP possui saldos alongados na conta contabil sintética 1.2.3.2.1.06.00 (Bens Iméveis em An-
damento), que engloba as contas de “Obras em Andamento” e “Projetos e Estudos”, provenientes
da execucdo de obras passadas ao longo de sua expansdo estrutural e fisica. Esses saldos necessi-
tam ser Conciliados e baixados de acordo com a Conclusao das referidas obras.

Providéncias:

Infelizmente, durante o exercicio de 2018, a Area de Contabilidade nio dispos de condicdes sufi-
cientes para regularizar tal situagdo, uma vez que esses procedimentos envolvem diversos setores
desta Universidade, assim como analises pormenorizadas. Isto porque, também, a Area de Conta-
bilidade foi consideravelmente demandada, tanto interna quanto externamente, o que prejudicou
em tempo necessario para tal regularizacao.

FALTA DE AVALIACAO DE BENS MOVEIS/IMOVEIS/INTANGIVEIS E OUTROS (Restrigiio Con-
tabil 634):

Justificativa:

A UFOP ndo adota os procedimentos de reavaliacdo de bens (mdveis/intangiveis/iméveis), muito
em fungdo de o Sistema interno de Administracdo Patrimonial (SAP) ndo possuir requisitos para
tanto, o que vai de encontro com o que determina a Portaria STN n? 548, de 24 de setembro de
2015, que trata do Plano de Implantacio dos procedimentos contabeis patrimoniais.

A UFOP ndo realiza, também, o inventario anual de bens méveis de forma efetiva, o que impossibi-
lita mensurar e avaliar fidedignamente o seu acervo patrimonial.

Providéncias:

Apontamentos no que diz respeito a essas inconsisténcias ja foram cientificadas as Autoridades

Superiores do Orgdo, como por exemplo:

1. Relatorio Final elaborado pela “Comissdo de Implantagdo de Procedimentos Contabil Patri-
moniais” de 24 de novembro de 2017, atrelado ao Processo n? 23109.004264/2017-86;

2. apontamentos mensais na Conformidade Contébil do Orgdo.

Contudo, encontra-se em processo de implantacdo o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial
(Siads). Ato personificado por meio do processo n? 23109.004264/2017-86. Espera-se que, com
aimplantacdo dessa ferramenta, prevista para o ano de 2019, essas inconsisténcias sejam regula-
rizadas/minimizadas.

SALDO CONTABIL DOS BENS MOVEIS NAO CONFERE COM O RELATORIO MENSAL (RMB) EX-
PEDIDO PELO SISTEMA DE ADMINISTRACAO PATRIMONIAL - SAP (Restrigao Contébil 640):

Justificativa:

Os saldos apresentados no Relatério de Movimentacdo de Bens Moveis (RMB) nao estdo em con-
formidade com os saldos contabeis no Siafi, o que dificulta os registros e Conciliagdo contabil das
contas. O Sistema de Administracao Patrimonial carece de melhorias e ndo atende em nivel satisfa-
torio as exigéncias do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Ptblico (MCASP). As diferencas
existentes entre o Sistema de Patrimdnio (SAP) e o Siafi também permanecem ao longo do tempo
por varios motivos, os mais importantes, na opinido deste contador, sio:

1. falta de fungdes no SAP que atendam as rotinas diarias de um setor de patrimonio: o sistema
ndo esta preparado para fazer os agrupamentos dos bens por grupo/conta contabil e nao
esta preparado para a correta incorporagio de bens intangiveis e sua respectiva amortizacio;

2.  inexistencia de parametros adequados para obter relatérios em niveis gerenciais e facilitar
as Conciliacoes;

3. auséncia de rotinas anteriores para acompanhamento e conciliacdo das contas contabeis.

Ainda nesse sentido, ndo ha a realizacdo adequada do inventario fisico dos bens maéveis, o que
prejudica a mensuragdo e quantificagdo desses ativos, também em fungdo, como ja dito, de um sis-
tema interno de controle patrimonial obsoleto em relacdo as exigéncias atuais da Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico.

N ) ‘ Universidade Federal de Ouro Preto



Providéncias:

Apontamentos sobre essas inconsisténcias ja foram cientificadas as Autoridades Superiores do Orgéo,

tais como:

1. Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna - Raint do ano de 2015;

2. Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - Raint do ano de 2016;

3. Relatério Final elaborado pela Comissdo de Implantagio de Procedimentos Contabeis Patrimo-
niais, de 24 de novembro de 2017, atrelado ao Processo n? 23109.004264/2017-86;

4. Relatorio de Inventario Anual, exercicio 2017, de 28 de margo de 2018, elaborado pela Comis-
sdo de Inventario de Bens Permanentes (Portaria Proad n2 836/2017), atrelado ao Processo n.
23109.006261/2017-87;

5. Relatdrio de Atividades (Acompanhamento da Conformidade Contabil) n® 02/2018, de 15 de
agosto de 2018, que notificou as restrigoes voltadas as inconsisténcias dos saldos do Ativo Imobi-
lizado x Siafi, oriundas, muitas vezes, do sistema interno;

6. Apontamentos mensais na Conformidade Contabil de érgdo realizados por este contador.

Ato continuo, este contador, ao identificar tal situagdo e como método adicional de Conciliagdo e con-
trole, elaborou no Sistema “Tesouro Gerencial” um relatorio que contém todas as movimentacdes e
saldos das contas contabeis da UFOP. Esse relatério é gerado diariamente (apds atualizacao do Siafi) e
remetido, por e-mail institucional, paraa Coordenagdo de Assuntos Patrimoniais (CAP). Tal documento
tem a finalidade de cientificar a CAP sobre as inconsisténcias entre os registros do Siafi e o Sistema In-
terno de Administracdo Patrimonial, para que sejam estudadas e adotadas medidas necessarias quan-
to aos ajustes e correcdo.

Contudo, encontra-se em processo de implantagao o Sistema Integrado de Gestao Patrimonial (Siads).
Ato personificado por meio do Processo n® 23109.004264/2017-86. Espera-se que com a implantagdo
dessa ferramenta, prevista para o ano de 2019, essas inconsisténcias sejam regularizadas/minimiza-
das.

FALTA DE AMORTIZACAO DE ATIVOS INTANGIVEIS (Restri¢io Contabil 643):
Justificativa:

A UFOP nio realiza os procedimentos referentes aos encargos da amortizacdo de bens intangiveis. O
sistema interno ndo possui parametros adequados para bens dessa natureza. Atualmente ha somente
um grupo, 0 52.93 - Aquisi¢do de Software, que permite a entrada no controle patrimonial desses bens.
0 sistema interno ndo permite o controle por conta contabil. No entanto, em se tratando de Software é
necessario classifica-los em contas contdbeis distintas “vida util definida” e “vida util indefinida’, uma
vez que os Softwares de vida ttil definida sofrem amortizagdo pelo uso, obsolescéncia tecnoldgica ou
perda de direito, o que se faz necessario pela criagdo dos grupos distintos e classificagdo contabil dis-
tinta.

Relatério de Gestdo » 2018

Providéncias:

Apontamentos sobre essas inconsisténcias ja foram discutidos com os setores envolvidos - Coorde-
nadoria de Assuntos Patrimoniais (CAP) e Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI) - por meio de
reunides e abertura de “chamado” junto ao sistema interno de tecnologia, denominado de “Sistema
GLPI", para alteragdes no Sistema de Administracao Patrimonial. Algumas alteracdes foram realizadas,
mas carecem, ainda, de ajustes técnicos para atendimento ao que determinam os normativos aplicados
a matéria.

Contudo, encontra-se em processo de implantacdo a utilizacdo do Sistema Integrado de Gestdo Patri-
monial (Siads). Ato personificado por meio do Processo n® 23109.004264,/2017-86. Espera-se que
com a implantacdo dessa ferramenta, prevista para o ano de 2019, essas inconsisténcias sejam regula-
rizadas/minimizadas.

SALDOS ALONGADOS NAS CONTAS DE EXECUCAO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS (Restrigio
Contabil 653)

Justificativa:

A UFOP possui saldos alongados em contas de controle. E elementar que as contas de classes 7 e 8, em
especial contratos e convénios, sejam Conciliadas para verificagdo da realidade de seus saldos.

Providéncias:

Infelizmente, durante o exercicio de 2018 a Area de Contabilidade nio dispds de condiges suficientes
para regularizar tal situagdo, uma vez que esses procedimentos envolvem, também, outros setores des-
ta Universidade, assim como analises pormenorizadas. Isto porque, também, a Area de Contabilidade
foi consideravelmente demandada, tanto interna quanto externamente, o que prejudicou o tempo ne-
cessario para tal regularizagao.

CONCLUSAO

Diante do exposto, e ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo, ratifica que
os demonstrativos contabeis constantes do Siafi (Balango Orgamentario, Financeiro, Patrimonial, De-
monstracio das Variagdes Patrimoniais e Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido), NAO
refletem adequadamente a situagdo orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada..

Declaro, ainda, que a responsabilidade pela Conformidade Contabil desse Orgdo foi atribuida a esse
Contador a partir de 14 de maio de 2018, por meio da Portaria Reitoria n? 270, de 14 de maio de 2018.

Ouro Preto, 09 de janeiro de 2019.
Luccas Walney dos Santos CRC/MG

n?098.695/0-7Cédigo UORG 154046
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6.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.2.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
OURO PRETO

A Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), instituida pelo Decreto-Lei n2 778, de 21 de agosto
de 1969, é Instituicao Federal de Ensino Superior, com sede na cidade de Ouro Preto, Estado de
Minas Gerais. Dentre outros objetivos, tem como fim a promocao de todas as formas de conheci-
mento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo e também a manutencdo de ampla e diver-
sificada interacdo com a comunidade. Atualmente a estrutura institucional da UFOP é composta
por 01 (uma) Unidade Gestora ativa, qual seja a 154046, investida do poder de gerir recursos or-
camentarios e financeiros, proprios ou sob descentralizacao.

A UFOP é composta de trés Campus com sede nas cidades de Ouro Preto, Mariana e Jodo Monleva-
de, todos no Estado de Minas Gerais.

6.2.2 BASE DE PREPARACAD DAS DEMONSTRAGOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis da UFOP sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei
n24.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001
e da Lei Complementar n? 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade: Resolucdes do CFC
n21.134a1.137/2008 en21.366/2011, NBCT 16.6 R1 e 16.7 a 16.11, as NBC TSP Estrutura Con-
ceitual e NBC TSP n2 01 a 21, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP, 72 Ed
- vigente para o exercicio de 2018) e o Manual Siafi, que contém as orientacdes e procedimentos
especificos por assunto.

As NBC TSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public Sector Accounting Stan-
dards (IPSAS), tendo em vista que o Brasil é um dos paises signatarios da convergéncia as normas
internacionais.

As demonstragdes contabeis consolidam as informagdes de todas as unidades gestoras vinculadas
a UFOP; e sdo elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Adminis-
tracdo Financeira do Governo Federal (Siafi). O objetivo principal das demonstragdes contabeis é
fornecer, aos diversos usuarios, informacdes sobre a situacdo economico-financeira da entidade:
a sua situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo
ou exercicio financeiro.

As estruturas e a composi¢do das demonstracdes contabeis estdo de acordo com as bases pro-

postas pelas praticas contdbeis brasileiras com base no modelo PCASP. As notas explicativas sdo
referentes as seguintes demonstragdes contabeis:
Balango Patrimonial (PB);
® Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);
® Balango Or¢amentario (BO);
® Balango Financeiro (BF);
® Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC);
® Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL).

6.2.3 RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

A estrutura do orcamento publico federal é estabelecida pelo Manual Técnico de Or¢camento, ela-
borado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao.

Por sua vez, a Lei Orgamentdria Anual (LOA), que dispde sobre a previsdo da receita e a fixagdo da
despesa, no ambito da Unido, compreende trés orcamentos: a) o orgamento fiscal; b) o orcamento
da Seguridade Social; e ¢) o orcamento de investimento das empresas estatais independentes, isto
é, aquelas que ndo dependem de recursos do orgamento fiscal e da seguridade social para a manu-
tencdo das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu préprio orcamento (estados, distrito federal e munici-
pios) e, da mesma forma, o faz a Unido. Para fins de consolidacdo das contas publicas, critérios eco-
nomicos, contabeis, fiscais, orcamentarios, entre outros, os recursos do ente Unido compreendem
o Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS.

6.2.4 CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Unido, administragdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de Consolidacdo das
Demonstracdes Contabeis, no momento da escrituragdo contabil, por meio dos critérios de com-
pensacdo e de exclusdo de itens das demonstragoes que compensam ou eliminam as transagdes
realizadas entre as entidades que compdem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS, ente
econdmico denominado Unido, e do qual a UFOP faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Pdblico (PCASP), essas operacdes sdo realizadas a partir da
identificacdo das contas contabeis que possuem o quinto nivel igual a [2] - Intra - OFSS. As regras
de compensacdo sdo aplicadas as demonstragdes: BP; BF; DVP; e DFC. Na DMPL, apesar de serem
exibidos os valores consolidados nos grupos que compdem o patrimonio liquido, ndo sdo aplica-
das regras de consolidacdo.
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Em relacdo a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial destaque em relagdo aos
saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando comparados os saldos dessas demonstracdes com
os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e da DFC sdo apresen-
tados sem consolidacdo, enquanto que no BP ocorre a apresentacio do valor consolidado, isto é,
com a compensagdo entre ativos e passivos de quinto nivel 2 - Intra. Isso decorre da dificuldade de
segregacdo dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em relagdo as operagdes de natureza “Intra’, visto
que a logica de consolidagdo do modelo PCASP é de saldo de contas e ndo de fluxos financeiros.

6.2.5 REGIME, PERIODO E ABRANGENCIA ORCAMENTARIA

0 Regime Orcamentario adotado é o da base modificada, isto é, reconhecimento das receitas na
arrecadacdo e das despesas no empenho . A Demonstracdo é corresponde a um exercicio financei-
ro que é o espaco de tempo compreendido entre o inicio da execugdo orgamentdria e a data de seu
término. No Brasil, a Lei n? 4.320/64, art. 34, disciplina que “o exercicio financeiro coincidirad com
o ano civil”, ou seja, 01 de janeiro a 31 de dezembro do corrente ano.

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados, tendo em con-
sideracdo as opgdes e premissas do modelo PCASP (Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico).

a) Moeda funcional - A moeda funcional utilizada é o Real. Sendo assim, as Demonstragdes
Contabeis da UFOP ndo apresentam registros em moeda estrangeira.

b) Conta Unica do Governo Federal - Sdo os valores disponiveis em caixa da conta tinica do
Tesouro Nacional e demais depdsitos bancarios. Os valores sio mensurados e avaliados
pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstragdes contabeis.

Por forca do Decreto n? 93.872/1986, todas as receitas e despesas, orcamentarias e extra-
orcamentarias, isto é, todos os recebimentos e pagamentos sdo realizados e controlados
em um caixa Unico, derivado do principio da unidade de tesouraria, denominado Conta
Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Na-
cional.

c) Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa, conta tnica, demais depo-
sitos bancarios e aplicacdes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados
pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstragdes contabeis.

d) Créditos de curto prazo - Compreendem os direitos a receber a Curto Prazo relaciona-
dos, principalmente, com: (i) adiantamentos Concedidos; (ii) créditos por danos ao pa-
trimonio; (iii) outros créditos a receber e valores a curto prazo; e (iv) ajuste para perda

demais créditos e valores a curto prazo. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor
original e, quando aplicavel, acrescido das atualizagdes monetdrias e juros.

e) Investimentos e aplicacdes temporarias a curto prazo - Sio as aplicagdes de recur-
sos em titulos e valores mobilidrios ndo destinadas a negociacdo e que ndo fazem parte
das atividades operacionais do drgdo. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor
de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das de-
monstracdes contabeis.

f) Estoques - Compreendem os materiais em almoxarifado e adiantamento a fornecedores.
Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisi¢do ou produg¢do/construcao. O
método para mensuracdo e avaliagdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado.
Ha, também, a possibilidade de reducdo de valores do estoque, mediante as contas para
ajustes para perdas ou para reducdo ao valor de mercado, quando o valor registrado esti-
ver superior ao valor de mercado.

g) Ativo realizavel a longo prazo - Compreendem os direitos a receber a Longo Prazo prin-
cipalmente com: (i) créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financia-
mentos Concedidos; (iv) investimentos temporarios; e (v) estoques. Os valores sdo avalia-
dos e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes
e correcOes monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operagoes.

A excecdo se refere aos estoques, que sdo avaliados e mensurados da seguinte forma: (i)
nas entradas, pelo valor de aquisi¢cdo ou producio/construgdo; e (ii) nas saidas, pelo custo
médio ponderado. Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, sdo registrados
0s ajustes para perdas.

h) Investimentos - Sdo compostos por participagdes permanentes avaliadas pelo Método
da Equivaléncia Patrimonial - MEP na entidade controladora (Unido) e pelo Método do
Custo.

As participagdes permanentes representam os investimentos realizados pela Unido em
empresas, consorcios ptblicos e fundos.

Quando ha influéncia significativa, sio mensurados e avaliados pelo MEP. Quando ndo ha influén-
cia significativa, sio mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo reconhecidas as perdas
provaveis apuradas em avaliagdes periodicas.

As propriedades para investimento compreendem os bens iméveis mantidos com fins de renda
e/ou ganho de capital, que ndo sdo usados nas operagdes e que nao serao vendidos em curto pra-
zo0. As entidades que compdem a Unido tém utilizado dois critérios para mensuracdo e avaliacdo




desses bens: (i) valor justo; e (ii) custo depreciado. No ambito da UFOP, ndo ha essa categoria de
investimentos.

i) Imobilizado - 0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido ini-

cialmente com base no valor de aquisi¢do, construgdo ou producdo. Apés o reconhecimen-
to inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida ttil
definida), bem como a redugdo ao valor recuperavel e a reavaliaco.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construgdo ou producdo sio incorporados ao valor do
imobilizado, desde que aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, sdo reconhecidos direta-
mente como variag¢ées patrimoniais diminutivas do periodo.

Os demais procedimentos patrimoniais de reavaliacio e reducio a valor recuperavel, des-
critos detalhadamente na macrofungao Siafi 020335 (reavaliacdo e reducdo ao valor recu-
peravel), disponivel no site da Secretaria do Tesouro Nacional, ndo sdo adotados por esta
Universidade. Diante disso, os bens méveis e iméveis podem nao refletir integralmente a
realidade patrimonial deste érgao.

Intangivel - Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manuten-
¢do da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicao ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortiza¢do acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida 1til por redugdo ao
valor recuperavel (Impairment).

No ambito da UFOP, a grande maioria dos intangiveis esta relacionada a Softwares, clas-
sificados como de “vida util definida”, os chamados softwares de prateleira. Os ativos in-
tangiveis da UFOP, softwares, sdo mensurados ou avaliados com base nos valores de aqui-
sicdo ou de registro. Os intangiveis com vida ttil definida ndo estdo sendo regularmente
amortizados.

Os demais procedimentos patrimoniais de reavaliacio e reducio a valor recuperavel, des-
critos detalhadamente na macrofuncao Siafi 020335 (Reavalia¢do e Reducdo ao valor re-
cuperavel), disponivel no site da Secretaria do Tesouro Nacional, ndo sdo adotados por
esta Universidade. Diante disto, os bens intangiveis podem no refletir integralmente a
realidade patrimonial deste 6rgao.

Depreciacgio, amortizacdo ou exaustdo de bens moveis - A base de calculo para a de-
preciacdo, a amortizagdo e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tan-
to os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciagao

aplicavel para os bens méveis é o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciagdo dos bens moéveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia
do més seguinte a data da colocagdo do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro meés saor relevantes, admite-se, em carater
de excecdo, o computo da depreciacdo em fracdo menor do que um meés.

Depreciacdo, amortizacio ou exaustdo de bens iméveis ndo cadastrados no SPIUnet . A
base de calculo para a depreciagdo, a amortizacao e a exaustdo é o custo do ativo imobili-
zado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos
encargos de depreciacdo é aplicavel a toda a Administracdo Publica direta, autarquica e
fundacional para os bens iméveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens mo-
veis é o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos
bens modveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocagao
do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacio
no primeiro més sao relevantes, admite-se, em carater de exce¢do, o computo da depre-
ciacdo em fragdo menor do que um més. No dmbito da UFOP ndo é realizada a sistematica
de depreciacdo de bens nao cadastrado no SIPIUnet.

Depreciacao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet - O valor depreciado dos bens
imdveis é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor de-
preciavel da acessdo, utilizando-se, para tanto, 0 Método da Pardbola de Kuentzle. A de-
preciacio sera iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condigdes de uso.

Avida ttil sera definida com base no laudo de avaliagdo especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) segundo a natu-
reza e as caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados, independente-
mente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do
novo valor.

m) Passivos circulantes e ndo circulantes - As obrigacdes da UFOP sdo evidenciadas por

valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes en-
cargos das variacdes monetdrias e cambiais ocorridas até a data das demonstragoes con-
tabeis.

Com excec¢do do resultado diferido (presente somente no passivo ndo circulante), os passivos cir-
culante e ndo circulante apresentam a seguinte divisao: (i) obriga¢des trabalhistas, previdencia-
rias e assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) e
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contas a pagar; (iv) obrigacdes fisCais; (v) obrigacdes de reparticdes a outros entes; (vi) provisoes;
e (vii) demais obrigacdes.

n) Provisdes - Provisdes sdo obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos
pagamentos resultam a entidade saidas de recursos capazes de gerar beneficios econdomi-
cos ou potencial de servigos, e que possuem prazo ou valor incerto.

As provisoes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos fisCais;
(iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de créditos tributarios; (v) provisdes matematicas; e (vi)
outras.

As provisoes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é
provavel, e é possivel a estimagdo confidvel do seu valor. No ambito da UFOP essas provi-
soes ndo sdo realizadas.

0) Ativos e passivos contingentes - Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos
nas demonstragdes contabeis. Quando relevantes, sdo registrados em contas de controle
e evidenciados em notas explicativas. Ativo contingente é um ativo possivel resultante de
eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um
ou mais eventos futuros incertos que ndo estdo totalmente sob o controle da entidade.

p) Apuracdo do resultado - No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resul-
tados:
® patrimonial;
® orcamentario;
® financeiro.

6.2.9 RESULTADO PATRIMONIAL

A apuracdo do resultado patrimonial implica na confrontagdo das variagdes patrimoniais aumen-
tativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da Demonstragdo das
Variagdes Patrimoniais (DVP).

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a UFOP e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competén-
cia. A excecdo se refere as receitas tributdrias e as transferéncias recebidas que seguem a légica do
regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

As VPD sio reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econd-
micos para a UFOP, implicando em saida de recursos ou em redugdo de ativos ou na assun¢do de
passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A exce¢do se refere as despesas oriundas da

Relatério de Gestdo » 2018

restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias Concedidas que seguem a logica do regime
de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a
uma conta de apuracdo. Apds a apuracdo, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit
do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das
VariagOes Patrimoniais.

6.2.6 RESULTADO ORGAMENTARIO

0 regime orcamentario da UFOP, como os demais érgdos da Unido, segue o descrito no art. 35 da
Lei n? 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e
as despesas nele legalmente empenhadas.

0 resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as
despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no Balango
Orcamentario.

6.2.7 RESULTADO FINANCEIRD

0 resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e ex-
traorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da UFOP.

No Balango Financeiro, é possivel identificar a apuracdo do resultado financeiro. Em funcao das
particularidades da UFOP, pela observancia do principio de caixa tinico, é possivel, também, verifi-
car o resultado financeiro na Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa.

0 Balango Financeiro, conforme a Lei n® 4.320/1964, evidencia as receitas e despesas orgamenta-
rias, bem como os ingressos e dispéndios extraor¢amentarios, conjugados com os saldos de caixa
do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

6.2.8 RECURSOS ORCAMENTARIOS (X) RECURSOS FINANCEIROS

Na Contabilidade Publica, recursos orgamentarios e recursos financeiros sio figuras distintas. O
“orcamento publico é o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as despesas para
poder controlar as financas publicas e executar as agdes governamentais” .

Os recursos financeiros decorrem da arrecadagdo das receitas (tributos) pelos entes publicos. A
estimativa das receitas e das despesas é feita com base no comportamento da arrecadagado ocorri-
da em exercicios anteriores.
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A previsdo e a utilizacdo de recursos publicos dependem de autorizagdo legislativa, isto €, de uma
lei, a denominada Lei Or¢amentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo orgamentaria como sendo a utilizagdo dos
créditos consignados no orgamento ou Lei Orcamentdria Anual (LOA). J4 a execugdo financeira,
por sua vez, representa a utilizagdo de recursos financeiros, visando atender a realizacao dos pro-
jetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orcamento. A execugdo orcamen-
taria estd atrelada a execucdo financeira e vice-versa, pois havendo orgamento e ndo existindo o
financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso financeiro que nao
podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade orgamentaria” .

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento, a sua execugdo esta condicionada a arreca-
dacdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustragdo na arrecadacao das re-
ceitas, o governo precisa conter a execugdo orcamentaria, ou seja, reduzir a emissao de empenhos
(créditos orcamentarios). A “despesa publica é a aplicacdo (em dinheiro) de recursos do Estado
para custear os servicos de ordem publica ou para investir no proprio desenvolvimento econdmi-
co do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos piiblicos, autorizados pelo Poder competen-
te, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade prevista no orgamento” .

6.2.9 RESTOS A PAGAR

De acordo com a Lei n? 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas empenhadas,
mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro correspondente, por ndo ter
havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da prestacgdo integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas contabilmen-
te como obrigacdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo financiadas a conta
de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissdo do empenho
(http://portal.tcu.gov.br/).

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em exercicios
financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

6.3 NOTAS EXPLICATIVAS

6.3.1 BALANGO ORCAMENTARIO

Notas Explicativas ao Balango Orcamentario

0 Balango Orgamentario é o demonstrativo contabil destinado a confrontar as receitas e as despe-
sas previstas na Lei Orcamentaria Anual - LOA com as efetivamente realizadas. A partir da compa-
racdo entre o previsto e o realizado ¢é possivel constatar a ocorréncia de superavit, déficit ou equi-
librio orcamentario. A execucdo dos recursos recebidos por descentralizagio compde as despesas
empenhadas no balango orcamentario.

A seguir sdo apresentados os itens mais relevantes do Balango Orcamentario referente ao 42 tri-
mestre de 2018.

Receitas Or¢amentarias
Nota 01 - Receitas Correntes/Capital

DESCRICAD PREVISTA REALIZADA REALIZAGAD (%) AV (%)
Receita Corrente 4.011.009,00 4.948.327,39 123,37 96,32
Receita de Capital 0,00 188.900,00 - 3,68

Total 4.011.009,00 | 5.137.227,39 128,08 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2018.

Tabela 14: Receitas Orcamentdrias

0 total de receitas arrecadadas (proprias) até o quarto trimestre de 2018 foi de R$ 5.137.227,39,
o0 que contribuiu para que a UFOP obtivesse um excesso de arrecadacdo de 28,08%, o que corres-
ponde a R$ 1.126.218,39.

Importante explicar que, embora ndo estivesse previsto a realizacdo de receitas de capital, a UFOP
arrecadou a importincia de R$ 188.900,00, referente a alienacéo, por meio de leildo, de veiculos
automotores. As alienagdes ocorreram no més de setembro de 2018 (consta da Nota Explicativa do
32 Trimestre). Tais reflexos também estdo evidenciados no Balango Patrimonial “Nota 04 - Imobi-
lizado” Tabela XX - Bens Moveis e na Demonstracdo das Variacoes Patrimoniais “Nota 03 - Valori-
zagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos”.

As receitas correntes repres entam 96,32% do total das receitas arrecadas para o exercicio. As
principais naturezas das Receitas arrecadadas sdo: Receita Patrimonial, Receita Industrial, Recei-
tas de Servicos e outras receitas correntes, conforme Tabela 14.
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PREVISAC R . DOTAGAD DESPESAS
- REALIZAGD [ 0V % GRUPD DESPESA " :
RO} Rl D NUMTADA Eenaas  VESPESASPAGAS EXECUCAD() A%
Receitas C t 4.011.009,00 4.011.009,00 4.948.327,39 123,37 96,32 icos Admini i iai
eceitas Correntes Servicos dmll‘llStl‘at.lVOS e Comerciais 3.429.072,00 3.429.072,00 4317.945,90 125,92 84,05
Receita Patrimonial 567.786,00 567.786,00 427.712,33 75,33 8,33 Gerais
Receita Industrial 14_151’00 14_151’00 13.384,00 94,58 0,26 1 Pessoal e Encargos Sociais 360383555,00 350.276.902,89 325547513,96 97,20 78,80
Receita de Servigos 3.429.072,00 3.429.072,00 4.317.945,90 125,92 84,05 3 Outras Despesas Correntes | 80.435.011,04 | 83.435.011,04 | 76.887.596,71 103,29 18,77
Outras Receitas Correntes 189.284,16 3,68 4 Investimentos 4.259.548,00 10.814.903,53 1.061.751,70 253,90 2,43
Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2018. Total 445.417.388,00 | 444.526.817,46 | 403.496.862,37 99,80 100,00

Tabela 15: Detalhamento das Receitas Correntes

A arrecadagdo de receitas de servicos até o quarto trimestre de 2018 representa a maior parte da
arrecadacdo das receitas correntes, somando 84,05% do total arrecadado. Assim, a receita de ser-
vicos continua sendo a principal fonte de receitas proprias da UFOP. Estas receitas referem-se a
arrecadacdo de receitas de servicos administrativos e comerciais, conforme detalhamento da Ta-
bela 15.

PREVISAD RECEITAS

PREVISAD INICIAL REALIZAGAD (%) AV (%)

ATUALIZADA REALIZADAS

Servigos Administrativos e
Comerciais Gerais

3.429.072,00 3.429.072,00 4.317.945,90 125,92 84,05

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi 2018.
Tabela 15.1: Receitas de servigos administrativos e comer-

Despesas Orcamentarias
Nota 02 - Despesas correntes / capital

A movimentacdo de créditos da UFOP, érgdo 26277, decorre da dotagdo do Orgamento Fiscal
e da Seguridade Social consignada na Lei Orgamentaria Anual (LOA), no valor previsto de R$
418.176.134,00.

Da dotagéo atualizada de R$ 445.417.388,00, conforme Tabela 16, executou-se 99,80% das des-
pesas totais.
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Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi 2018.
Tabela 16: Detalhamentos da execugdo orcamentdria

Ressalta-se que a execugdo orgamentaria ndo representa necessariamente pagamento. Isso ocorre
ao longo do exercicio e demonstrado no balango financeiro.

Destaca-se pela Tabela 16, que a UFOP executou 99,80% do seu orgamento. Isso significa, também,
que ndo houve execugdo de despesas com orcamento de outros 6rgaos por meio de recebimento
de outros créditos orcamentarios.

Nota 03 - Execu¢do orcamentaria dos restos a pagar

Considera-se restos a pagar ndo processados - RPNP, conforme artigo 67 do Decreto n®
93.872/1986, as despesas que foram empenhadas, mas nao foram liquidadas até 31 de dezembro
do ano anterior; ao passo que os restos a pagar processados - RPP, dizem respeito as despesas que
foram empenhadas e liquidadas até 31 de dezembro do ano anterior, porém, pendentes de paga-
mento.

No encerramento do exercicio de 2018 foram inscritos e reinscritos em RPNP um valor de aproxi-
madamente 15.343.808,03 sendo, que 94,41% foram inscritos ao final de 2018, enquanto que os
outros 5,59% foram de exercicios anteriores, cerca de R$ 857.101,47, como pode ser observado
na Tabela 17.

RPNP INSCRITOS E REINSCRITOS DEZ/18 DEZ/17 AH% AV%

RPNP inscritos no exercicio 14.486.706,56 13.596.468,17 6,55 94,41
RPNP. inscritos em exercicios 857.101,47 1.904.496,56 55 5,59

anteriores

TOTAL 15.343.808,03 15.500,964,73 -1,01 100

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.
Tabela 17: Restos a pagar ndo processados

Dos valores descriminados na Tabela 17, cerca de 13.410.488,97 ja foram liquidados e pagos o que
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representa aproximadamente 94% dos RPNP, que se encontra registrado também no campo “Des-
pesas Extraorcamentarias” do balango financeiro, e detalhados na Tabela 18.

RPNP INSCRITOS E REINSCRITOS DEZ/18 DEZ/17 PAGOS EM 2018
RPNP inscritos no exercicio 14.486.706,56 13.596.468,17 12.363.093,88
RPNP inscritos em exercicios anteriores 857.101,47 1.904.496,56 1.047.395,09
TOTAL 15.343.808,03 15.500,964,73 13.410.488,97

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

Tabela 18: Restos a pagar ndo processados - reinscritos

Como se observa na Tabela 18, foi registrada a importincia de R$ 14.267.590,44 de valores a se-
rem pagos por restos a pagar ndo processados durante o exercicio de 2018, ja deduzidos do mon-
tante cancelado em 2018 (R$ 1.233.374,29). Dessa monta, foram pagos 94% da obrigagdo, o que
representa a quantia de R$ 13.410.488,97. Os outros 6% estdo registrados em RPNP inscritos em
exercicios anteriores.

[sso demonstra que, a UFOP prima por cumprir suas obrigagdes junto a terceiros, sejam elas obri-

6.3.2 BALANGO PATRIMONIAL

Ativo circulante
Nota 01 - Caixa e equivalentes de caixa

0 grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” contempla o numerario e outros bens e direitos com maior
capacidade de conversibilidade em moeda e esta segmentada em “moeda nacional”.

Em31/12/2018, esse grupo apresentou valores na importancia de R$ 30.461.740,62, distribuidos
como mostra a Tabela 20.

31/12/2018 31/12/2017 AH%)
Limite de saque com vinculagdo de pagamento 3.918.492,09 5.793.706,66
Limite de saque ¢/ vinc.. Pagto - Ordem de pagto 26.543.248,53 0,00
Total 30.461.740,62 5.793.706,66

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
Tabela 20: Caixa e equivalentes de caixa

gacdes do exercicio corrente ou de exercicios anteriores.

RPNP INSCRITOS E REINSCRITOS 2017 2018
RPNP inscritos no exercicio 13.596.468,17

RPNP inscritos em exercicios anteriores 1.904.496,56

TOTAL 15.500.964,73

RP ndo processados cancelados -1.233.374,29
TOTAL de RPNP a Pagar em 2018 14.267.590,44
RPNP pago em 2018 -13.410.488,97
RP nio processados a liquidar de exercicios anteriores 857.101,47

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.
Tabela 19: RPNP inscritos em exercicios anteriores

0 item mais representativo desse grupo foi a conta “Limite de Saque com Vincula¢do de Pagamen-
to - ordem de pagamento”, apresentando um saldo de R$ 26.543.248,53.

Importante explicar que esse valor ndo trata de disponibilidade propriamente dita para dispén-
dios do érgdo. No fim de dezembro de 2018 a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) estabeleceu
novos procedimentos para processamento das ordens bancarias, inclusive referentes a folha de
pagamento de pessoal. No entanto, alguns desequilibrios foram identificados em fun¢ao dessa mu-
danca. Assim, esses valores foram registrados nessa conta para que tais desequilibrios pudessem
ser solucionados, com ajustes previstos para janeiro de 2019. Esses valores sao referentes a folha
de pagamento de pessoal.

Nota 02 - Demais créditos e valores a curto prazo

Esse grupo registrou até 31/12/2018 um montante de R$ 3.220.407,72. A composigdo desse gru-
po é demonstrada na Tabela 21.
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Adiantamento de Férias 2.440.853,58 0,00

Salarios e Ordenados 708.538,67 368.472,74 92,29
Suprimentos de Fundos - Adiantamentos 0,00 42.105,17 -100,00
Adiantamentos a Fornecedores 71.015,47 450,19 15.674,55
Depositos/Caugdes efetuados de contr/conv. 0,00 3.800,00 -100,00
Crédito a receber por cessiao 0,00 3.806,16 -100,00
Total 3.220.407,72 418.634,26 669,00

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017
Tabela 21: Demais Créditos Valores a Curto Prazo

No quarto trimestre de 2018 houve um aumento consideravel (669,00%) de créditos em com-
paracdo a dezembro de 2017. De forma notoria, em 31/12/2018 a conta “Adiantamento a
fornecedores” registrou um valor de R$ 71.015,47, referente ao registro de pagamento reali-
zado ao fornecedor “CB Biotech International” proveniente de processo de importacdo de bens
(23109.006945/2013-55). Esses sdo valores adiantados em funcdo da natureza da operagdo, em
que foi necessario realizar o pagamento antecipado. Trata-se de um processo do ano de 2013 que
foi contabilizado, a época, de forma equivocada, diretamente no imobilizado. Para se ter o direito
areceber contabilizado no ativo da entidade, esse valor foi registrado nessa conta, mas com possi-
bilidade de inscri¢do em divida ativa, em fun¢do de descumprimento contratual por parte do con-
tratado, o que rebaixara seus valores. Essa explana¢do consta nas notas explicativas anteriores.

Em relacdo a conta “Depésitos/caucdes efetuados de contr/conv” com valores em 31/12/2018
na importancia de R$ 0,00, que em 31/12/2017 estavam registradas em R$ 3.800,00, os nimeros
foram baixados, pois correspondiam a contabilizagdes de 1998 como créditos de curto prazo. Pelo
lapso temporal, tais valores perderam a esséncia de “curto prazo” e tornaram-se passiveis de re-
gularizacdo/baixa/ajuste, uma vez que, também, veio a tornar-se ndo realizavel. Os ajustes desses
valores foram regularizados em julho/2018 (consta da Nota Explicativa do 22 trimestre) e, como
dito, baixados dessa Conta.

Em relacdo a conta “Crédito a receber por cessdo” com valores em 31/12/2018 na importincia
de R$ 0,00, que em 31/12/2017 estavam registrados em R$ 3.806,16, esses niimeros foram bai-
xados, pois correspondiam a contabilizagdes de 2008 por erro/equivoco contabil, uma vez que se
tratava de valores a recolher/recolhido de INSS patronal. Os ajustes desses valores foram regula-
rizados em setembro/2018 (consta da nota explicativa do 32 Trimestre) e, como dito, baixados
dessa conta.

Relatério de Gestio « 2018 ‘

Em relacdo a conta “Suprimentos de fundos - adiantamentos” com valores em 31/12/2018
na importancia de R$ 0,00, que em 31/12/2017 estavam registradas em R$ 42.105,17, a baixa se
da em fungdo de prestacdo de contas de tais procedimentos. Em regra geral, esses valores devem
ser Conciliados até 31/12 de cada ano para que ndo passem saldos residuais no ano seguinte. Em
31/12/2018 todos os adiantamentos foram Conciliados mediante prestacao de contas dos supri-
dos.

Nota 03 - Estoques

Os estoques da UFOP sdo ativos na forma de materiais ou suprimentos a serem consumidos ou
empregados no processo de producdo, prestacdo de servigos e distribuicdo no curso normal de
suas atividades.

0 item mais relevante que compde o estoque € a conta de almoxarifado, que representa, no quarto
trimestre de 2018, 100% grupo.

Em 31/12/2018, a UFOP apresentou um saldo de R$ 1.949.529,26, que estdo registrados pelo
custo médio ponderado.

Na Tabela 22 é apresentada a composicdo dos estoques no quarto trimestre de 2018.

31/12/2018 31/12/2017 AH[%)
Mercadorias para venda ou revenda 0,00 62.500,00 -100,00
Almoxarifado - Consolidagdo 1.949.529,26 2.574.931,52 -24,29
Outros Estoques - Consolidagdo 0,00 8.055,42 -100,00
Total 1.949.529,26 2.645.486,94 -26,31

Fonte: Siafi, 2018 ¢ 2017
Tabela 22: Estoques

Ao final do quarto trimestre de 2018, percebe-se consideraveis decréscimos nas contas patrimo-
niais.

Em relagdo a conta “Mercadorias para venda ou revenda” com valores em 31/12/2018 na im-
portancia de R$ 0,00 que em 31/12/2017 estava registrada em R$ 62.500,00, esses ntimeros fo-
ram Conciliados e baixados, pois representava operagdo incompativel com seu registro realizado
no exercicio de 2015.

Ao analisar a conta de “Almoxarifado” (-24,29) em relagdo a 31/12/2017, percebe-se uma varia-
¢do natural, que registra valores para suprimento das necessidades da UFOP no que tange a esto-
cagem e a utilizacdo de insumos. A conta “Almoxarifado - Consolida¢do” é uma conta sintética que




€ composta atualmente somente pela conta “Material de Consumo”.

Em relagdo a conta “Outros Estoques - Consolida¢do” com valores em 31/12/2018 na importancia
de R$ 0,00, que em 31/12/2017 estava registrada em R$ 8.055,42, esses ntimeros foram baixados,
pois correspondiam a contabilizag¢des feitas em 2006 por erro/equivoco contabil, uma vez que se
tratava de valores/materiais que ndo tinham carater estocavel e sim para consumo imediato. Os
ajustes desses valores foram regularizados em julho/2018 (consta da Nota Explicativa do 32 Tri-
mestre) e, como dito, baixados dessa Conta.

Ativo nao circulante
Nota 04 - Imobilizado

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a de-
preciacdo, a amortizacdo ou a exaustdo (quando tiverem vida ttil definida), bem como reducdo ao
valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construgdo ou produgdo sio incorporados ao valor do imobiliza-
do desde que tais gastos aumentem a vida dtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios econo-
micos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como
variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2018, a UFOP apresentou um saldo de R$ 1.191.746.254,48 relacionados a imobili-
zado, o que representa um pequeno aumento de 0,11% quando comparado com o periodo de
31/12/2017.

Na Tabela 23, é apresentada a composi¢do do Subgrupo Imobilizado, para o quarto trimestre de
2018 em comparagdo com o exercicio de 2017.

A UFOP ENCERROU O EXER-
CiCIO DE 2018 COM UM
TOTAL DE ATIVOS E PASSI-
VOS5 NA ORDEM DE:

Bens Moveis

(+) Valor Bruto Contabil 111.154.623,62 104.477.493,70 6,39
(-), De.prec1a(;ao/Amortlzagao/Exaustao Acum. de Bens -24.094.549,97 19.812.973,59 2161
Moéveis

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Méveis

Bens Imoveis

(+) Valor Bruto Contabil 1.107.437.348,92 1.107.042.331,57 0,04
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -2.751.168,09 -1.245.678,34 120,86
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Total 1.191.746.254,48 1.190.461.173,34 0,11

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
Tabela 23: Detalhamento dos bens

Bens Moveis

Os Bens Moveis da UFOP em 31/12/2018 totalizavam R$ 87.060.073,65, correspondente ao valor
bruto contabil deduzido de sua correspondente depreciagdo, e estao distribuidos em varias contas
contabeis conforme detalhado na Tabela 24.

31/12/2018 31/12/2017 AH[%) AV (%)
reé‘r‘i:::l‘::t‘:spare]h"s’ Equipamentos e 57.899.598,33 | 53.795.026,90 7,63 52,31
Bens de Informatica 22.966.961,89 22.376.700,64 2,64 20,75
Méveis e Utensilios 9.786.842,24 9.598.325,94 1,96 8,84
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 11.462.984,94 11.135.018,05 2,95 10,36
Veiculos 8.298.199,63 6.853.687,63 21,08 7,50
Bens Moveis em Almoxarifado 88.751,28 88.751,28 0,00 0,08
Demais Bens Méveis 651.285,31 629.983,26 3,38 0,59
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada -24.094.549,97 | -19.812.973,59 21,61
Redugdo ao Valor Recuperavel
Total 87.060.073,65 | 84.664.520,11 3,54

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
Tabela 24: Detalhamento dos bens méveis

Dos Bens Moveis registrados na UFOP, 52,31% refere-se a “Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e
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Ferramentas”, que é o maior subgrupo registrado na entidade referente ao total dos Bens Méveis.
Nesse subgrupo, as principais contas sdo as que estdo representadas na Tabela 25.

Bens Imoveis

Os bens imoveis da UFOP em 31/12/2018 totalizavam R$ 1.104.686.180,83, correspondente ao
valor bruto contabil deduzido de sua correspondente amortizacdo, e estio distribuidos em varias

31/12/2018 31/12/2017 AH%) AV (%) L
contas contabeis conforme detalhado na Tabela 26.
Aparelhos de Medi¢ado e Orientagdo 4.373.473,86 3.866.460,14 13,11 7,56
Equipam/utensilios médicos, odonto e hospitalar | 43.897.830,30 41.118.878,95 6,76 75,88
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 3.060.623,05 2.774.338,35 10,32 5,29 (18 | AH(% AV (%
Demais Bens Mé6veis 6.567.671,12 6.035.349,46 8,82 11,35 Bens de Uso Especial 952.883.955,97 955.155.772,97 -0,24 86,07
Total 57.899.598,33 | 53.795.026,90 7,63 Bens Iméveis em Andamento 151.038.455,34 148.371.620,99 1,80 13,64
Fonte: Siaf, 2018 ¢ 2017 Instalagdes 1.870.955,10 1.870.955,10 0,00 0,17
Tabela 25: Mdquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas Demais Bens Iméveis 1.643.982,51 1.643.982,51 0,00 0,15
Reducéo ao Valor Recuperavel
~ wy.s » oz . . Depreciagdo / Amortizagcdo Acumulada -2.751.168,09 -1.245.678,34 120,86

Em relacdo a conta “Veiculos”, é importante explicar que no quarto trimestre houve um processo

. ~ . ~ - . - Total 1.104.686.180,83 | 1.105.796.653,23 -0,10
de alienagdo de alguns bens, conforme explicitado na Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais °

“Nota 03 - Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de Passivos”. No entanto, o proces-
so de solicitacdo de baixa desses ativos ndo foi encaminhado a Contabilidade para registrar a devi-
da desincorporagdo desses bens no Siafi. O encaminhamento se daria pela Coordenagdo de Assun-
tos Patrimoniais da UFOP.

Por esse fato, os valores registrados nessa conta ndo representam com fidedignidade os valores
reais.

Ainda em relagio aos Bens Méveis, seu controle é feito pelo Sistema Interno denominado SAP (Sis-
tema de Administragdo Patrimonial), que necessita de adaptagdes para atendimento as NBC TSPs,
bem como ao novo plano de contas da Unido. Em decorréncia dessa deficiéncia sistémica, a UFOP
adotou iniciativas para regularizar tal situagdo. Assim, encontra-se em processo de implantacdo a
utilizacdo do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial (Siads). Ato personificado por meio do pro-
cesso n? 23109.004264/2017-86. Espera-se que com a implantacdo dessa ferramenta, prevista
para o ano de 2019, essas inconsisténcias sejam regularizadas/minimizadas

Diante disso, os bens méveis ndo refletem integralmente a realidade patrimonial deste 6rgao, pois
os procedimentos patrimoniais de inventario, Conciliagdo, reavaliagdo e redugdo a valor recupera-
vel, ainda ndo estdo sendo adotados de forma adequada pela UFOP.

Em relagdo a conta “Depreciacdo / Amortizagdo Acumulada” (tabela 5), percebe-se uma variagdo
positiva de 21,64% oriunda, muita das vezes, do aumento de doacdes recebidas pela UFOP em
funcdo de transferéncias de bens das instituicdes de fomento referentes a execugdo de projetos
académicos.

Relatério de Gestdo » 2018

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
Tabela 26: Detalhamento dos bens iméveis

De acordo com a tabela anterior, os “Bens de Uso Especial” correspondem a 86,07% de todos os
bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial da UFOP, perfazendo o montan-
te de R$ 952.883.955,97 em 31/12/2018 a valores brutos.

Em sintese, os Bens de Uso Especial mais relevantes na composicdo do patrimoénio imobilidrio
federal é constituido de “Iméveis de Uso Educacional”, que representa 100% desse valor (R$
952.883.955,97) em 31/12/2018, como pode ser observado na Tabela 27.

31/12/2018 31/12/2017 AHCA) AV (%)
Iméveis de Uso Educacional 952.883.955,97 | 952.740.772,97 0,02
Terrenos / Glebas 0,00 2.415.000,00 -100,00
Total 952.883.955,97 | 955.155.772,97 -0,24

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
Tabela 27: Bens de uso especial

Em relagdo a conta “Terrenos / Glebas” com valores em 31/12/2018 na importancia de R$ 0,00,
que em 31/12/2017 estavam registrados com o valor de R$ 2.415.000,00, decréscimo de -0,24%,
esses valores foram registrados pela Coordenadoria de Assuntos Patrimoniais (CAP) da UFOP, mas
correspondiam a erro de cadastramento. O ajuste foi realizado em abril de 2018, o que ensejou na
baixa desse saldo.




Ainda em relagdo aos bens iméveis, de acordo com a Portaria conjunta da Secretaria do Tesouro
Nacional e da Secretaria de Patriménio da Unido de nimero 703, de 10 de dezembro 2014, foi
definido que é atribuicdo da SPU adotar procedimentos e requisitos gerais para mensuracdo, atu-
alizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens Imodveis da Unido, Autarquias, e Fundagdes Publicas
Federais. Nesse sentido, toda depreciacdo contabilizada foi realizada pela STN com base em rela-
torio da SPU.

Outro fato importante é a conta “Bens Imoveis em andamento”, que em 31/12/2018 registrou o
valor de R$ 151.038.455,34. No entanto, esse valor estd pendente de Conciliagio, uma vez que
muitos desses bens ja foram Concluidos/finalizados.

Essa conta é composta dos itens descritos na Tabela 28.

DESCRICAD 31/12/2018 AV([%)

Obras em andamento 144.227.864,45 95,49
Estudos e Projetos 3.696.251,57 2,45
Almoxarifado de Inversées Fixas 3.114.339,32 2,06
Total 151.038.455,34

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
Tabela 28: Bens imdveis em andamento

Assim, esses registros ndo representam com fidedgnidade a situacdo patrimonial da UFOP, pois
todas essas contas carecem das devidas conciliagoes.

Nota 05 - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutengdo da atividade publi-
ca ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢cdo
ou de producio, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tive-
rem vida Util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofri-
do ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

0 intangivel da UFOP é composto por “Softwares”. Os softwares registrados na UFOP sdo classifica-
dos como sendo de vida util definida e de vida util indefinida.

Em 31/12/2018 a Universidade apresentou um saldo de R$ 864.712,12 relacionados ao intangi-
vel.

Na Tabela 29 é apresentada a composi¢do do Subgrupo Intangivel, para o quarto trimestre de
2018 em comparagdo com os valores em 31/12/2017.

(18 | AH% AV (%

Software com Vida Util Definida 851.547,09 678.732,24 25,46 98,48
Software com Vida Util Indefinida 13.165,03 0,00 1,52
Marcas Direitos e Patentes - Vida Util Definida 0,00 9.409,21 -100,00

Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida 0,00 0,00

Amortizagdo Acumulada 0,00 0,00

Redugio ao Valor Recuperavel de Intangivel 0,00 0,00

Total 864.712,12 688.141,45 25,66

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
Tabela 29: Bens instangiveis

No intangivel, destaca-se o item “Softwares com Vida Util Definida”, que representa 98,48% do
grupo nesse trimestre de referéncia.

Em relacdo a conta “Marcas, Direitos e Patentes - vida util definida”, houve uma diminuicdo de
R$ 9.409,21 referente a baixa de saldos por motivo de reclassificagio contabil do bem, que em
momentos anteriores havia sido contabilizado equivocamente como sendo “Macas e Patentes”.
Portanto, a variagdo horizontal negativa (-100%) nio se deu em fun¢io de alienagdo e/ou baixa
do bem e sim pela sua adequada reclassificagdo contabil. Esta informagdo consta em Notas Expli-
cativas anteriores.

Quanto ao registro da amortizagdo acumulada dos ativos intangiveis, em virtude da auséncia de
um sistema adequado para o controle desses bens, que atenda as regras de amortizagdo mensais
em conformidade com o MCASP, 7 Ed?, vigente, e a NBC TSP 08 - Ativo Intangivel, a UFOP ndo rea-
liza o controle dos saldos da amortizagdo desses ativos. O Sistema Interno de Controle Patrimonial
ndo possui parametros para esses registros e o setor responsavel, isto é, Coordenadoria de Assun-
tos Patrimoniais - CAP, ndo tem esse controle em outros meios paralelos, tal como uma planilha do
tipo “Microsoft Excel”.

Em virtude da auséncia de um sistema adequado, a UFOP tampouco realiza o teste de Impairment
dos Ativos Intangiveis. De modo que, ainda ndo ha uma metodologia definida para realizacdo de
tal teste. Essas praticas ndo traduzem a correta mensuracao, reavaliacdo, amortizacdo e o teste de
Impairment dos bens intangiveis tempestivamente.

Em decorréncia dessa deficiéncia sistémica, a UFOP adotou iniciativas para regularizar tal situa-
¢do. Assim, encontra-se em processo de implantacdo a utilizacdo do Sistema Integrado de Gestao
Patrimonial (Siads). Ato personificado por meio do processo n2 23109.004264/2017-86. Espera-
se que com a implantacio dessa ferramenta, prevista para o ano de 2019, essas inconsisténcias
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sejam regularizadas/minimizadas

Diante disso, os bens intangiveis ndo refletem integralmente a realidade patrimonial deste 6rgao,
pois todos os procedimentos patrimoniais necessarios ainda ndo estdo sendo adotados de forma
adequada pela UFOP.

Passivo circulante

Nota 06 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

0 item compreende as obrigacdes junto a fornecedores de matérias-primas, mercadorias e outros
materiais, bem como as obrigacdes decorrentes do fornecimento de utilidades e prestagdo de ser-
vicos, tais como energia elétrica, dgua, telefone e todas as outras contas a pagar com vencimento

no curto prazo (circulante). Na UFOP ndo ha valores registrados com carater de Longo Prazo.

Em 31/12/2018, a UFOP apresentou um saldo em aberto de R$ 27.384 relacionados a contas a
pagar da Unidade Gestora 154046, a tinica existente na Institui¢ao.

Apresentam-se na Tabela 30 os fornecedores nacionais e estrangeiros e as contas a pagar.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Circulante
Nacionais 27.384,12 27.384,12
Estrangeiros 0,00 0,00
Total 27.384,12 27.384,12

Fonte: Siafi, 2018 e 2017

Tabela 30: Fornecedores e contas a pagar

A totalidade dos fornecedores e contas a pagar do curto prazo se refere aos fornecedores nacio-
nais, representando 100% do total a ser pago.

Nesse caso, é importante explicar que os valores acima ndo sdo valores exigiveis, pois correspon-
dem a saldos residuais que necessitam ser Conciliados e baixados e que foram identificados no
memento do encerramento do exercicio. A Coordenacgdo de Contabilidade, Or¢amento e Finangas
em conjunto com a area de Execucdo Orcamentaria estdo realizando os levantamentos necessarios
para regularizar tais valores. Os ajustes devidos estardo refletidos nos demonstrativos de janeiro

de 20109.

Portanto, para o 42 trimestre de 2018 a UFOP ndo registrou obrigacdes conhecidas a pagar com
terceiros, cujos fatos geradores tenham ocorridos no perfodo.
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31/12/2018 AV (%)

ADSERTE ADMINISTRACAO E
Fornecedor A | 08.139.629/0001-29 TERCEIRIZACAO 254,28 0,93
Fornecedor B | 10.651.663/0001-20 CONSTRUTORA AGD LTDA 1.953,58 7,13
Fornecedor C | 13.950.512/0001-60 MONZA CONFORT HOTEL LTDA 1.080,00 3,94
Fornecedor D | 65.177.537/0001-77 TECAENGE ENGENHARIA EIRELI 22.484,73 82,11
TELEMAR NORTE LESTE S/A - EM
Fornecedor E | 33.000.118/0007-79 REC. JUDICIAL 1.576,85 5,76
Fornecedor F | 00.604.122/0001-97 TRIVALE ADMINISTRACAO LTDA 34,68 0,13
Total 27.384,12 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2018
Tabela 31: Detalhamento dos fornecedores e contas a pagar

Na Tabela 31, relacionam-se os fornecedores e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2018

A seguir é apresentado o resumo das principais transa¢des desses fornecedores:
a) Fornecedor A: Servigos de Jardinagem, ano de 2015;

b) Fornecedor B: Contragdo e instalagdo de sistema de climatizagdo predial em 2014;
c) Fornecedor C: Servigos de Hospedagem em 2014;

d) Fornecedor D: Contrato de Execu¢do de Obras para construcdo de prédios destinados as
Moradias Estudantis em Ouro Preto/MG, ano de 2014;

e) Fornecedor E: Contrato de Servicos de Telefonia no exercicio de 2015;

f) Fornecedor F: Contrato de Fornecimento de Combustivel para o exercicio de 2014
Nota 07 - Obrigacoes Contratuais

Em31/12/2018, a UFOP possuia um saldo de R$ 26.149.081,15 relacionados a obrigagdes contra-
tuais, referentes as parcelas de contratos em execuc¢do no exercicio de 2018.

As obrigacoes contratuais relacionadas com Servigos representam 92% do total das obrigacdes
assumidas pela UFOP ao final de 31/12/2018.

A Tabela 32 segrega essas obrigacoes de acordo com a natureza dos contratos.




Dos diversos contratos que a UFOP mantém em execucdo, sete deles correspondem a 88,10% de
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31/12/2018 31/12/2017 AH (%) . .
todas as obrigagdes contratuais.
Fornecimento de Bens 2.076.147,67
Servigos 24.072.933,48 11.399.043,13 111,18 Patrimonio liquido
Total 26.149.081,15 11.399.043,13 129,40 Nota 08 - Ajustes de Exercicios Anteriores

Fonte: Tesouro Gerencial, Sidf]120088
Tabela 32: Obrgagies Contratuais

A Tabela 33 relaciona os contratados e o saldo a executar, na data base de 31/12/2018.

0
A
0

Contratado 1 17.062.320.0007-79 4R Empreendimentos e Servigos Ltda 707.529,16 2,71
Contratado 2 11.494.302/0001-80 Avaco Comércio, Importacdo Ltda 8.197,88 0,03
Contratado 3 25.676.149/0001-16 Cirurtec Hospitalar Ltda - EPP 24.999,96 0,10
Contratado 4 Prudente Refei¢coes 200.000,00 0,76
Contratado 5 07.875.802/0001-94 Comercio e Laticinios Tupi Eireli 1.194,00 0,00
Contratado 6 07.527.942/0001-71 | Converso Comunicagdo e Publicidade Ltda 7.140,00 0,03
Contratado 7 Empresa Brasi!eira de Correios e 100.000,00 0,38
Telégrafos
Contratado 8 14.020.319/0001-93 Frigo Seleta Industria e Com. 1.200.790,50 4,59
Contratado 9 00.306.770/0001-67 | Fundagdo Educativa de Radio e Televisao 819.920,90 3,14
Contratado 10 Fundo de Imprens_a Nacional/Exec. Orc. 150.000,00 0,57
Financ.
Contratado 11 | 13.892.384/0001-46 Gestservi - Gestdo e Terc. de mio obra 193.902,49 0,74
Contratado 12 | 05.891.583/0001-01 Guardseg Vigilancia e Seguranga 2.029.323,42 7,76
Contratado 13 | 07.748.837/0001-62 | Metrohm Brasil instrumentagdo analitica 25.750,43 0,10
Contratado 14 | 05.124.231/0001-20 Minascitro Alimentos Itda 191.308,60 0,73
Contratado 15 | 03.553.992/0001-72 OSW Manutencao e Serv. Minas 6.283.264,59 24,03
Contratado 16 | 04.712.320/0001-25 Perphil Servigos Especiais Ltda 2.021.052,18 7,73
Contratado 17 | 42.947.333/0001-72 Prudente Refei¢oes Ltda 1.741.321,54 6,66
Contratado 18 | 19.871.268/0001-27 RR Legumes Ltda 632.904,57 2,42
Contratado 19 | 11.406.610/0001-06 Sindicon Adm. De Servigos 3.549.455,87 13,57
Contratado 20 | 01.999.079/0001-79 Village Adm. E Servicos 6.211.075,06 23,75
Contratado 21 | 05.923.193/0001-76 VRG Ltda - EPP 49.950,00 0,19
Total 26.149.081,15 100,00
Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2018
Tabela 33: Detalhamento das obrigagées contratuais
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As contas de ajustes de exercicios anteriores tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de
critério contabil ou da retificagdo de erro imputavel a exercicio anterior que nio possam ser atribu-

idos a fatos subsequentes.

A Tabela 34 apresenta a evolugdo dessa conta no quarto trimestre de 2018 em comparagdo com

31/12/2017.
31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Ajuste de Exercicios Anteriores 179.128,24 28.221.375,84 -99,37
Total 179.128,24 28.221.375,84 -99,37

Fonte: Siafi, 2018 e 2017

Tabela 34: Ajustes de exercicios anteriores

Os registros contabilizados nessa conta até 31/12/2018 referem-se a erros/equivocos de escritu-
racdo imputaveis a exercicios anteriores, dos anos de 1994, 1998, 2006, 2008, 2014, 2015 e 2017.

Assim, ndo se trata de mudanca de critério contabil

6.3.3 DEMONSTRAGAD DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

A apuracdo do resultado patrimonial implica na confrontacdo das variagdes patrimoniais aumen-
tativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA sdo reconhecidas quando
for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a UFOP e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a logica do regime de competéncia. As VPD sdo reconhecidas quan-
do for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios economicos para a UFOP, implicando em
saida de recursos ou em reducdo de ativos ou na assungdo de passivos, seguindo a logica do regime

de competéncia.

A apuracio do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a
uma conta de apuracdo. Apds a apuracdo, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit
do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracao das

Variagdes Patrimoniais.
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Resultado Patrimonial do Periodo

0 Resultado Patrimonial apurado no em 31/12/2018 foi superavitirio em R$ 1.899.338,69 se
confrontar as Variagdes Patrimoniais Aumentativas (R$ 446.729.362,86) e Diminutivas (R$

444.830.024,17), como observado na Tabela 35 e 36.

A seguir, serd explicitado com mais detalhes o comportamento dos principais grupos da Demons-

tragdo das Variagdes Patrimoniais.

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 31/12/2018 31/12/2017 AH% AV%12/18
VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS | 444.729.362,86 | 449.288.203,82 -0,01 1,00
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - - 0,00
Contribui¢cdes - - 0,00
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 4.795.400,39 3.545.469,02 0,35 0,01
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 106,47 354,43 -69,96 0,00
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 441.100.319,31 | 432.565.611,21 1,97 0,99
;ZL?;??:S;EE;“ESiﬁ,g?fvﬁtsim € 515.590,06 13.176.506,50 | -96,09 0,12
Outras variagdes Patrimoniais Aumentativas 31.794.663,00 212,66 149.409,37 0,07
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 444.830.024,17 | 426.306.540,51 435,00 1,00
Pessoal e Encargos 281.381.491,12 273.509.176,90 2,88 0,63
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 86.744.481,98 78.615.640,57 10,38 0,19
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 50.864.655,74 48.700.843,85 4,44 0,11
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 36.409,01 87.261,02 -58,28 0,01
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 2.953.636,52 5.234.633,88 -43,58 0,66
Es:;z‘il;):izagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de 2.644.212,62 16,78 0,59 0,59
Tributarias 2.468.359,67 2.405.377,86 2,62 0,55
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. E dos Servigos

Prestados } } 0,00
Outras variagdes Patrimoniais Diminutivas 17.706.767,51 15.489.386,74 14,32 0,04
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 1.899.338,69 | 22.981.663,31 -91,74 0,43

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2018

Tabela 35: VPA x VPD - Detalhamento

DEMONSTRAGAO VARIAGOES PATRIMONIAIS DEZ/18 DEZ/17 AR%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 446.729.362,86 449.288.203,82 -0,57
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 444.830.024,17 426.306.540,51 4,35
Resultado Patrimonial do Periodo 1.899.338,69 21.981.663,31 -91,74

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2018

Tabela 36: Resultado patrimonial do periodo

Variagdes Patrimoniais Aumentativas.

Nota 09 - Exploragao e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Essa conta registra as variagdes patrimoniais com a prestacdo de servigos, que resultem em au-
mento de patriménio liquido independentemente de ingresso.

0 item sofreu uma variagdo positiva consideravel de 35,25% em relacdo ao mesmo periodo de
2017. Esse aumento se deu em funcdo de uma maior arrecadacio de valores oriundos de taxa de
uso de imoveis, servicos administrativos e servigos de alimentagdo, etc. Embora tenha tido um
aumento relevante, esse item representa apenas 1,07% das Variagoes Patrimoniais aumentativas.

Nota 10 - Transferéncias e Delega¢des Recebidas

Essa conta registra as variagdes patrimoniais com transferéncias intergovernamentais, intrago-
vernamentais, transferéncias de instituicdes multigovernamentais, transferéncias de institui¢cdes
privadas com ou sem fins lucrativos, transferéncia de convénios, transferéncia do exterior e execu-
¢Oes orcamentdrias delegadas.

0 item sofreu variagdo positiva de 1,97% em relagdo ao quarto trimestre de 2017. Esse grupo é a
principal fonte de receita da UFOP, que em dezembro de 2018 correspondeu a 98,74% das Varia-
cOes Patrimoniais aumentativas. A maior parte dos recursos sdo recebimentos de transferéncias
financeiras do Ministério da Educagdo, correspondente ao orcamento anual para manutencao da
atividade do exercicio corrente e transfe-
réncias para pagamento de despesas ocor-

Rs 1 ; 8 9 ridas em exercicios anteriores.

O RESULTADO PATRIMONIAL milhﬁes Nota 11 - Valorizacdo e Ganhos com Ati-
APURADO NO EXERCICIO DE vos e Desincorporagao de Passivos
2018 FOI SUPRAVITARIO EM:

Esse grupo compreende a variacdo aumen-
tativa com reavaliagdo e ganhos de ativos.
Na UFOP, esses ganhos foram com Aliena-
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cdo de veiculos e registro de imdveis.
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0 grupo sofreu variagdo negativa 96,09% em relagdo ao mesmo trimestre de 2017. No entanto, no
quarto trimestre de 2018 foi registrada a importdncia de R$ 188.900,00 oriundos de Alienagio de
Veiculos por meio de leildo publico, conforme informagdo cruzada no Balango Patrimonial “Nota
04 - Imobilizado” tabela 05 - Bens Moveis.

Outros registros se deram pela incorporagdo, em agosto/2018, de novos ativos no valor de R$
326.690,06. Tais incorporagdes referem -se ao registro de iméveis de Uso Especial no SPIUnet. Es-
ses registros sdo realizados pela Coordenadoria de Assuntos Patrimoniais da UFOP (CAP).

Nota 12 - Qutras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

Esse grupo compreende as variacdes patrimoniais que ndo sdo qualificadas e/ou incluidas em
outros grupos de variagdes patrimoniais aumentativas. No caso da UFOP, o maior volume desses
registros, 99% sdo oriundos de “Restituicdes” diversas, tais como: devolu¢do de convénios, etc.

0 grupo sofreu uma variagao altissima (149.409,37%), mas representa apenas 0,07% do total das
VPAs.

Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas
Nota 13 - Pessoal e Encargos

Esse grupo compreende a remuneragdo do pessoal civil da UFOP, que inclui: subsidios, venci-
mentos, vantagens peCunidrias fixas ou variaveis, obrigacdes trabalhistas de responsabilidade da
UFOP, incidente sobre a folha de pagamento, entre outros.

Esse item é o que representa o maior impacto nas despesas da Universidade, correspondendo até
a data de 31/12/2018 por 62,99% das VPDs. Se comparado ao periodo de dezembro de 2017,
houve um aumento de 2,88%, que se justifica por varios motivos, entre eles a admissdo de servi-
dores em funcdo de realizagdo de Concurso publico, progressdes nas carreiras, etc.

Nota 14 - Uso de Bens, Servicos e consumo de capital fixo

Esse grupo compreende as despesas com a manutengdo da maquina puiblica, tais como a utilizacdo
de insumos, a contratagdo de servigos de terceiros, desgaste de seu patriménio, etc.

Esse item representa a terceira maior despesa da UFOP, responsavel pela manutengdo das ativida-
des administrativas do 6rgdo. Até a data de 31/12/2018 esse item registrou a importancia de R$
50.864.665,74 e que representa um aumento de 4,44% em relagao ao mesmo periodo do ano de
2017. Essa variagdo é uma oscilagdo natural da atividade.

Esses gastos estdo subdivididos como mostra a Tabela 37.

CONTA VALOR RS) AVY%

Uso de materiais de Consumo 6.753.499,83 13,28
Servigos 38.323.834,04 75,34
Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao 5.787.331,87 11,38

Total 50.864.665,74

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2018
Tabela 37: Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo

Como se observa, o item “Servigos” corresponde a 75,34% de todo o grupo e refere-se a contragdo
de servicos de terceiros (pessoas fisicas ou juridicas) para a continuidade das atividades adminis-
trativas da UFOP.

6.3.4 BALANGO FINANCEIRO

0 Balanco Financeiro, conforme a Lei 4.320/64, evidencia as receitas e despesas orcamentarias,
bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Como demonstrado pelas Tabelas 38 e 39, por meio de duas metodologias de calculo, o resultado
financeiro do 4° trimestre de 2018 da UFOP apresentou variagdo positiva de R$ 24.668.033,96.

URMAGAU U108 |

Receita Or¢amentaria 5.137.227,39 3.458.775,09
Despesa Or¢amentaria 444.526.817,46 423.297.091,16
Transferéncias Financeiras Recebidas 437.579.065,07 424.999.564,06
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.144.499,19 742,48
Recebimentos Extraor¢camentarios 42.450.329,58 13.849.557,89
Despesas Extraor¢amentarias 14.827.271,43 17.362.196,03
Resultado Financeiro do Exercicio 24.668.033,96 1.647.867,37

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
Tabela 38: Resultado financeiro, metodoligia 1
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2018 2017

Dispéndios

30.461.740,62 5.793.706,66

(+) Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa e
Equivalentes de Caixa

Ingressos

(-) Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e Equivalentes 1.144.499,19 742,48

de Caixa

(=) Resultado Financeiro 24.668.033,96 1.647.867,37

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
Tabela 39: Resultado financeiro, metodoligia 2

Analisando de maneira detalhada os itens que compdem o Balango Financeiro, apresentam-se as
Tabelas 40 e 41 com o comparativo dos ingressos e dispéndios no 42 trimestre dos dois ultimos
exercicios:

Despesas Or¢amentéarias 444.526.817,46 90,54 423.297.091,16 5,02
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.144.499,19 0,23 742,48 154.045,46
Despesas Extraorgcamentarios 14.827.271,43 3,02 17.362.196,03 -14,60
Zﬂﬁiﬁ;ﬁfﬁ;‘;ﬁ’ Seguinte: Caixa e 30.461.740,62 6,2 5.793.706,66 425,77
TOTAL 490.960.328,70 100,00 446.453.736,33 9,97

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
Tabela 40: Total de ingressos

INGRESSOS 31/12/2018 A% 31/12/2017 AR%
Receitas Or¢camentdrias 5.137.227,39 1,05 3.458.775,09 48,53
Transferéncias Financeiras Recebidas 437579065,1 89,13 424999564,1 2,96
Recebimentos Extraorgamentarios 42.450.329,58 8,65 13.849.557,89 206,51
Saldo.do Exercicio Anterior: Caixa e Equivalentes 5793706,66 118 4145839,29 3975
de Caixa

TOTAL 490.960.328,70 100,00 |446.453.736,33 9,97

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
Tabela 41: Total de dispéndios

Conforme demonstrado na Tabela 41 as receitas arrecadadas (Receitas Or¢amentarias) tiveram
um aumento significativo de 48,53% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior. As trans-
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feréncias financeiras recebidas, que respondem por 89,13% dos ingressos do periodo, e que em
grande parte sdo de repasses financeiros feitos pelo MEC, tiveram pouca elevagdo, 2,96%.

Os valores relativos a recebimentos extraorgamentarios, que compdem 8,65% do total dos ingres-
sos, tiveram expressivo aumento de aproximadamente 206,51 %. Assim, o quadro geral de aumen-
to de 9,97% nos ingressos de recursos contribuiu para o resultado financeiro positivo do periodo

Na Tabela 40 apresenta-se o detalhamento dos dispéndios. As despesas pagas, que compdem
90,54% do total das saidas de recursos, tiveram aumento de 5,02%. Assim, o resultado do periodo
¢ amplamente influenciado pela execugdo da despesa orcamentaria..

6.3.5 NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRAGAD DO FLUXO DE CAIXA

A demonstragdo do fluxo de caixa tem o objetivo de contribuir para a transparéncia da gestdo
publica, pois permite um melhor gerenciamento e controle financeiro dos 6rgaos e entidades do
setor publico, além de fornecer informagdes tteis para avaliar a capacidade da entidade de gerar
caixa e equivalentes de caixa, bem como suas necessidades de liquidez.

A elaboracio da demonstracgio do fluxo de caixa foi feita pelo método direto e tem por finalidade
evidenciar as movimentagdes havidas no caixa e seus equivalentes, nos fluxos operacionais, de
investimento e de financiamento. Os fluxos de caixa operacionais estdo relacionados com a ati-
vidade fim da organizacdo, ou seja, sdo entradas e saidas de caixa que estdo vinculadas as a¢des
publicas da UFOP e os demais fluxos que ndo se qualificam em investimento ou financiamento. Os
fluxos de caixa de investimentos compreendem os recursos relacionados a aquisi¢do e a alienagao
de ativo ndo circulante, bem como recebimentos em dinheiro por liquidacdo de adiantamentos ou
amortizagdo de empréstimos Concedidos e outras operacdes da mesma natureza. O fluxo de caixa
dos financiamentos inclui os recursos relacionados a captacdo e a amortizacdo de empréstimos e
financiamentos.

Conforme Tabela 42, a geragdo liquida de caixa da UFOP no 42 trimestre de 2018 ficou positiva
em R$ 24.668.033,96, decorrente da movimentagio de caixa entre suas atividades operacionais e
de investimentos, apresentando acréscimo de 1.396,97% em relagdo ao mesmo periodo de 2017,
conforme também se pode verificar no balango financeiro, Tabelas 42 e 43.
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RESULTADO FINANCEIRO DFC X BF

2018

2017

AH%

INERESEDE 218 L 2017 AH%
Fluxo de Caixa das Atividades das Operagoes 30.587.279,80 8.641.694,97 253,95 Raceitas Deriradas & O rigdndl 494012739 111 TASATTENG 4307
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -5.919.245,84 -6.993.827,60 -15,36 Cigtrog ] el [ 3 4T.999,439.56 9089 425,270, 308,59 124
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento - - TOTAL 43947, 766,95 100,00 AZ0.680,003 60 156
TOTAL 24.668.033,96 1.647.867,37 1.396,97 Fonte: Siafi, 2018 e 2017
Fonte: SIAF], 2018 ¢ 2017 Tabela 44: Ingresso das atividades operacionais
Tabela 42: Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa

INTERS NSREZTOS DAS DPERACOES
RESULTADO FINANCEIRO DFC X BF 2018 2017 Ai% 1 E rios 136267287 031 TI0.744,53 40,55
Fluxo de Caixa das Atividades das Operagoes 30.587.279,80 8.641.694,97 253,95 Transferéncias Financeiras Recebidas 437 57906507 9958 A 24999 564,06 296
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -5.919.245,84 -6.993.827,60 -15,36 Arrecadacio de OGutra Unidade 57.701,62 0,01
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento - - A30999.439,56 gLt 4Z5.230308,59 3,24
TOTAL 24.668.033,96 1.647.867,37 | 1.396,97 ronke: Siaf, 2018 ¢ 2017

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017

Tabela 43: Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa - ativi-

Na tabela 43 é apresentada a composi¢do da geracdo liquida de caixa da UFOP também por ativi-
dades. Ao confrontar as entradas e as saidas de caixa por atividades, no 42 trimestre de 2018, as
atividades operacionais e de investimentos tiveram resultado positivo, tornando-se superavitario.
Nao houve fluxo de caixa de atividades de financiamento.

Nota 15 - atividades operacionais

Do total de entradas de caixa na UFOP no ano 2018, para suas atividades operacionais, 98,89% sao
decorrentes de recursos recebidos de 6rgdos federais, principalmente do Ministério da Educagdo
por meio de transferéncias financeiras e pouco mais de 1% sdo decorrentes de arrecadagdo pro-

pria ou de convénios com 6rgdos de outras esferas publicas ou instituigdes privadas.

Tabela 45: Outros ingressos das operagdes

Analisando, agora, o lado dos desembolsos, os pagamentos realizados sdo classificados por fungdo
do governo. Na Tabela 45 evidencia-se que a maior parte dos recursos empregados na Universida-
de sdo relacionados as fun¢des educagio e previdéncia social, que juntas respondem por 88,16%
do total de gastos. Os desembolsos relativos as despesas com pessoal (e demais despesas) totali-
zaram R$ 364.401.668,61, tendo um decréscimo de 2,57% em relagio ao mesmo periodo de 2017.
A fungdo educagio apresentou o valor mais significativo no periodo analisado, mesmo tendo uma
variacdo negativa de 4,15% em relagdo a 2017 e abarcando 68,33% dos desembolsos, o que deno-
ta o cumprimento do principal objetivo da UFOP como instituicdo de ensino.

Universidade Federal de Ouro Preto



Pessoal e Demais Despesas -364.401.668,61 88,16 374.013.414,66 -2,57
Assisténcia Social -409.770,02 0,10 0,00 -
Previdéncia Social -80.350.533,00 19,44 -78.153.225,30 2,81
Saude -867.043,90 0,21 -598.508,57 44,87
Educagdo -282.464.740,52 68,33 -294.686.331,02 -4,15
Cultura -294.870,00 0,07 -597.664,96 -50,66
Encargos Especiais -12.254,31 0,00 0,00 -
(+/-) Ordens Bancarias néo sacadas - Cartao 245686 0,00 22.345,19 -111,00

de Pagamento

Transferéncias Concedidas -46.417.993,75 11,23 --45.802.487,04 1,34
Intragovernamentais -44.642.509,15 10,80 -43.737.527,39 2,07
Outras Transferéncias Concedidas -1.775.484,60 0,43 -2.064.959,65 -14,02

Outros Desembolsos das Operagoes -2.540.824,79 0,61 -231.487,01 997,61
Dispéndios Extraorgamentarios -1.362.672,87 0,33 -230.744,53 490,55
Transferéncias Financeiras Concedidas -1.144.499,19 0,28 -742,48 154.045,46
Demais Pagamentos -33.652,73 0,01 0,00 =

TOTAL -413.360.487,15 100,00 -420.047.388,71 -1,59

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017

Tabela 46: Desembolsos por Fungdo de Governo

Nota 16 - Atividades de investimento

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de capital, distinguindo-
se daquelas destinadas a manutencdo das atividades administrativas e operacionais do 6rgao. As
receitas de capital na ufop compreendem principalmente a conversao em espécie de bens e direi-
tos (alienagdo de bens), por meio de leildes. As despesas de capital, por sua vez, correspondem
aquelas realizadas com o propdsito de formar e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras

acoes, a execucdo de obras, a compra de instalacdes, equipamentos e material permanente.

Relatério de Gestdo » 2018 u

FLUX0S DE CAIXA DAS ATIVID. DE INVESTIMENTOS 2018 2017 AH%
INGRESSOS 188.900,00 0,00 -
Alienagao de Bens 188.900,00 0,00 -
DESEMBOLSOS -6.108.145,84 -6.993.827,60 -12,66
Aquisi¢do de Ativos ndo Circulantes -5.925.165,96 -6.639.274,06 -10,76
Outros Desembolsos de Investimentos -182.979,88 -354.553,54 -48,39
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos -5.919.245,84 -6.993.827,60 -15,36

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017

Tabela 47: Fluxo das Atividades de Investimento

Em relagdo ao fluxo de caixa das atividades de investimento ve-
rifica-se, conforme tabela 47, que a ufop apresentou déficit de r$
5.919.245,84, decorrente principalmente de desembolsos para
aquisicdo de ativos de longo prazo, e mesmo tendo realizado a
alienacdo de bens esta ndo impactou tanto nos resultados. Com-
parando-se com o mesmo periodo de 2017, observa-se que hou-
ve um decréscimo de 15,36% no déficit, ou seja, houve menos
investimentos no 42 trimestre de 2018 do que no mesmo periodo

de 2017.

15,36%

Queda nog fluxes de caixa nas
afividades de investimento

2.97%

Aumento nas transieréncias
financeiras recehidas
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Inconsisténcias na base de dados do SisuAB, em especifico no que se refere a desatualizacdo da
situagdo académica dos alunos e a incompletude dos respectivos cadastros, o que afronta o art. 52,
inciso 111, alinea “b” da Resolugdo CD/FNDE 26/2009 (vigente até 15/12/2015), o art. 3¢, inciso 1],
alinea “b” da Portaria Capes 183/2016 e o item 8.3 do Guia de orientagdes basicas sobre o Sistema
Universidade Aberta do Brasil;

Inexisténcia de processo seletivo de bolsistas para a modalidade Coordenador, o que afronta o
art. 62 da Resolugdo CD/FNDE 26/2009 (vigente até 15/12/2015) e o art. 72 da Portaria Capes
183/2016

Realiizacdo de processos seletivos parciais para a modalidade Professor, o que afronta o art. 62 da
Resolucao CD/FNDE 26/2009 (vigente até 15/12/2015) e o art. 72 da Portaria Capes 183/2016.

Setor responsavel pela implementacio: Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).

Providéncias Adotadas: a situa¢do académica dos alunos da UFOP deve seguir as determinagdes
das normas internas da Instituicdo, em especial na situa¢do de reingresso e jubilamento (http://
www.cead.ufop.br/images/resolucao_Cepe/resolucao_Cepe_3428.pdf), e que asseguram aos alu-
nos o direito de um prazo superior a mais de um ano apds o prazo previsto de Conclusao para
complementar sua formagdo. Assim, o prazo para jubilamento para os cursos da UAB ofertados
pela UFOP varia de seis a sete anos. Porém, a UAB assegura apenas mais um ano além do prazo
previsto de Conclusdo do curso para os alunos, abrindo oportunidade para que um aluno desca-
dastrado do SisUAB por estar mais de um ano além do previsto seja ainda um aluno regularmente
matriculado na UFOP.

Por esse motivo, a intituicdo procura ndo atualizar instantaneamente o SisuUAB, e sim respeitar
um prazo de renovacdo anual para preservar o aluno dessa situagao.

0 processo seletivo de bolsistas para modalidade Coordenador esta sendo regulamentada pela
Capes. Internamente, a UFOP faz a selecdo de modo institucional para os casos de Coordenador
de Curso, cuja fun¢io é semelhante ao do Presidente do Colegiado, cujo mandato é de dois anos.
Assim, quando um professor é eleito Presidente do Colegiado de Curso ele automaticamente é
selecionado como Coordenador de Curso UAB. No caso de Coordenadores UAB (Geral e Adjunto)
seus mandatos equivalem ao de Diretor e vice-diretor da Unidade Académica, CEAD, que é de qua-
tro anos.

Os processos seletivos parciais para modalidade Professor ja estdo sendo feitos na UFOP. Porém, a
implementacdo do processo para todos os bolsistas é lento e o segundo semestre letivo se iniciara
em agosto. Por essa razdo, deliberou-se pagar as bolsas para os professores da UFOP indicados
pelos Colegiados de cursos, desde que eles atendam a critérios relacionados com as normas da

UFOP, em especial da Resolugdo Cuni 814 ( http://www.soc.ufop.br/public/files/RESOLUCAO_
Cuni_814.pdf). Assim, para que o docente da UFOP possa receber a bolsa ele devera cumprir essas
normas, até que haja o processo seletivo da disciplina que ele esta assumindo.

Cabe esclarecer, ainda, que foi instaurado o Processo n2. 23109.006554/2018-45 para o cumpri-
mento das determinagdes. A UFOP ja providenciou o recolhimento por meio de GRU do pagamento
de lanches em eventos patrocinados pela Intitui¢cio, no montante de R$74.380,30.
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K3 8. ANEXos

ANEX0 1

DECLARACAQ DO RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO

Declaro, junto aos 6rgdos de controle interno e externo, que todas as informagdes sobre a execugdo do planejamento, orcamento e administracdo estdo devidamente
atualizadas e em conformidade com a legislacdo que rege as institui¢des de ensino superior.

Para execucdo das suas agdes, a UFOP seguiu os objetivos estratégicos definidos no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesse sentido, as principais
acoes realizadas, incluindo os contratos de servigos significativos e os investimentos de capital, estdo expostas neste relatorio, gerando impacto nas suas atividades

finalisticas.

Declaro, ainda, que as informacdes prestadas neste relatorio sao verdadeiras.

Prof. Eleonardo Lucas Pereira

Siape n? 1.550.073

Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento da UFOP

Ouro Preto, 29 de abril de 2019.




ANEX0 2
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Demonstracoes do balanco patrimonial

ESPECIFICACAD 2018 2017

ATIVO CIRCULANTE 35.631.677,60 8.857.827,86
Caixa e Equivalentes de Caixa 30.461.740,62 5.793.706,66
Créditos a Curto Prazo - -

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.220.407,72 418.634,26
Investimentos e Aplicagdes Tempordrias a Curto Prazo = =
Estoques 1.949.529,26 2.645.486,94
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -

VPDs Pagas Antecipadamente - -

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.192.728.678,13 1.191.267.026,32
Ativo Realizavel a Longo Prazo 117.711,53 117.711,53
Investimentos = =
Imobilizado 1.191.746.254,48 1.190.461.173,34

Bens Méveis 111.154.623,62 104.477.493,70
Bens Iméveis 1.107.437.348,92 1.107.042.331,57
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -24.094.549,97 -19.812.973,59
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis -2.751.168,09 -1.245.678,34
Intangivel 864.712,12 688.141,45
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 1.228.360.355,73 1.200.124.854,18




ESPECIFICAGAD 2018 2017
PASSIVO CIRCULANTE 26.590.580,98 67.789,31
Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 24.613.814,51 -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 27.384,12 27.384,12
Demais Obriga¢des a Curto Prazo 1.949.382,35 40.405,19
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 7.500,14
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - 7.500,14
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 26.590.580,98 75.289,45
ESPECIFICACAD 2018 2017
Reservas de Capital - 0,43
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - -
Resultados Acumulados 1.201.769.774,75 1.200.049.564,30
Resultado do Exercicio 1.899.338,69 22.981.663,31
Resultados de Exercicios Anteriores 1.200.049.564,30 1.205.289.276,83
Ajustes de Exercicios Anteriores -179.128,24 -28.221.375,84
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.201.769.774,75 1.200.049.564,73
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.228.360.355,73 1.200.124.854,18

Relatorio de Gestdo » 2018
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DEMONSTRAGAD DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS (DVP)

A DVP, conforme art. 104 da Lei n? 4.320/1964, evidenciara as alteragdes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execu¢io orcamentaria,

e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

2018 2017

2018 2017

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 446.729.362,86 449.288.203,82 VAL L L AL LIRS R el ol
Pessoal e Encargos 281.381.491,12 273.509.176,90
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria = =
Remuneracdo a Pessoal 218.776.869,31 211.728.078,73
Contribuigoes - - _
Encargos Patronais 42.027.440,49 41.147.959,12
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 4.795.400,39 3.545.469,02 Beneficios a Pessoal 2057718132 20.633.139,05
endalelbercadonias - - Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 86.774.481,98 78.615.640,57
Vendas deFrodutos 13.363,00 15.075,00 Aposentadorias e Reformas 67.872.703,58 60.407.682,61
Exploragio de Bens, Direitos e Prestac¢io de Servigos 4.782.031,39 3.530.394,02 Pensoes 18.830.156,52 18.094.099,84
Varlacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 106,47 354,43 Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 71.621,88 113.858,12
. K K K Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 50.864.665,74 48.700.843,85
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
. ~ . Uso de Material de Consumo 6.753.499,83 6.371.643,85
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 441.100.319,31 432.565.661,21
Servigos 38.323.834,04 37.097.300,06
Transferéncias Intragovernamentais 437.579.065,07 424.999.564,06
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo 5.787.331,87 5.231.899,94
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 3.521.254,24 7.566.097,15 T - . - .
Valorizagio e Ganhos ¢/ Ati Den 30 d Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 36.409,01 87.261,02
alorizagdo e Ganhos ¢ vos e Desincorporacgio de
Passivos g 8 g 515.590,06 13.176.506,50 Descontos Financeiros Concedidos 36.409,01 87.261,02
Reavaliagio de Ativos R 2.522.870,08 Transferéncias e Delegagcées Concedidas 2.953.636,52 5.234.633,88
Transferéncias Intragovernamentais 1.178.151,92 742,48
Ganhos com Alienagio 188.900,00 -
Transferéncias Intergovernamentais 1.706.791,73 900.417,68
Ganhos com Incorporagio de Ativos 326.690,06 6.994.944,19 Transferéncias a Institui¢des Privadas 64.061,73 R
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos - 3.658.692,23 Transferéncias ao Exterior 4.631,14 R
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel - - Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas = 4.333.473,72
Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas 317.946,63 212,66 p;)ses:is“,/z:orlzacao e Perda de Ativos e Incorporacgao de 2.644.212,62 2.264.219,69
Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas 317.946,63 212,66 Desincorporagio de Ativos 2.644.212,62 2.264.219,69
Tributarias 2.468.359,67 2.405.377,86
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 935,22 5.252,99
Contribuigdes 2.467.424,45 2.400.124,87
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos ; B
Prestados
Outras Variag¢des Patrimoniais Diminutivas 17.706.767,51 15.489.386,74
Incentivos 17.653.868,86 15.439.037,93
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 52.898,65 50.348,81
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 1.899.338,69 22.981.663,31
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DEMONSTRAGOES DO BALANGO ORCAMENTARIO

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAD INICIAL PREVISAQ ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 4.011.009,00 4.011.009,00 4.948.327,39 937.318,39
Receita Patrimonial 567.786,00 567.786,00 427.712,33 -140.073,67
Exploragdo do Patrimonio Imobiliario do Estado 567.786,00 567.786,00 427.712,33 -140.073,67
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial 14.151,00 14.151,00 13.384,00 -767,00
Receitas de Servicos 3.429.072,00 3.429.072,00 4.317.945,90 888.873,90
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 3.429.072,00 3.429.072,00 4.317.945,90 888.873,90
Outras Receitas Correntes - - 189.285,16 189.285,16
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - - 1.962,80 1.962,80
Indenizagdes, Restitui¢cdes e Ressarcimentos 5 S 187.322,36 187.322,36
RECEITAS DE CAPITAL - - 188.900,00 188.900,00
Alienaciao de Bens - - 188.900,00 188.900,00
Alienagdo de Bens Méveis - - 188.900,00 188.900,00
SUBTOTAL DE RECEITAS 4.011.009,00 4.011.009,00 5.137.227,39 1.126.218,39
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 4.011.009,00 4.011.009,00 5.137.227,39 1.126.218,39
DEFICIT 439.389.590,07 439.389.590,07
TOTAL 4.011.009,00 4.011.009,00 444.526.817,46 440.515.808,46

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL  DOTAGAQ ATUALIZADA EaEg:ﬁ:ﬁ:s DESPESAS LIQUIDADAS  DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES 413.465.882,00 | 441.157.840,00 | 433.711.913,93 | 428.978.359,20 | 402.435.110,67 7.445.926,07

Pessoal e Encargos Sociais 335.711.963,00 | 360.383.555,00 | 350.276.902,89 | 350.276.902,89 | 325.547.513,96 | 10.106.652,11

Outras Despesas Correntes 77.753.919,00 80.774.285,00 83.435.011,04 78.701.456,31 76.887.596,71 -2.660.726,04
DESPESAS DE CAPITAL 4.710.252,00 4.259.548,00 10.814.903,53 1.061.751,70 1.061.751,70 -6.555.355,53

Investimentos 4.710.252,00 4.259.548,00 10.814.903,53 1.061.751,70 1.061.751,70 -6.555.355,53
SUBTOTAL DAS DESPESAS 418.176.134,00 | 445.417.388,00 | 444.526.817,46 | 430.040.110,90 | 403.496.862,37 890.570,54
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO | 418.176.134,00 | 445.417.388,00 | 444.526.817,46 | 430.040.110,90 | 403.496.862,37 890.570,54
TOTAL 418.176.134,00 | 445.417.388,00 | 444.526.817,46 | 430.040.110,90 | 403.496.862,37 890.570,54

: INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS CANCELADOS
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 8.437.459,86 8.364.094,83 8.364.094,83 1.231.563,29 493.631,28

Outras Despesas Correntes 8.437.459,86 8.364.094,83 8.364.094,83 1.231.563,29 493.631,28
DESPESAS DE CAPITAL 5.159.008,31 5.046.394,14 5.046.394,14 1.811,00 363.470,19

Investimentos 5.159.008,31 5.046.394,14 5.046.394,14 1.811,00 363.470,19
TOTAL 13.596.468,17 13.410.488,97 13.410.488,97 1.233.374,29 857.101,47

Relatorio de Gestdo » 2018
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DEMONSTRAGOES DOS FLUX0S DE CAIXA

2018 2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 30.587.279,80 8.641.694,97
INGRESSOS 443.947.766,95 428.689.083,68

Receitas Derivadas e Originarias 4.948.327,39 3.458.775,09
Receita Patrimonial 427.712,33 343.843,83
Receita Industrial 13.384,00 14.966,00
Receita de Servigos 4.317.945,90 3.099.871,62
Outras Receitas Derivadas e Originarias 189.285,16 93,64

Outros Ingressos das Operagoes 438.999.439,56 425.230.308,59
Ingressos Extraor¢amentarios 1.362.672,87 230.744,53
Transferéncias Financeiras Recebidas 437.579.065,07 424.999.564,06
Arrecadagdo de Outra Unidade 57.701,62

DESEMBOLSOS -413.360.487,15 -420.047.388,71

Pessoal e Demais Despesas -364.401.668,61 -374.013.414,66
Assisténcia Social -409.770,02 -
Previdéncia Social -80.350.533,00 -78.153.255,30
Satude -867.043,90 -598.508,57
Educagdo -282.464.740,52 -294.686.331,02
Encargos Especiais -12.254,31 = FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -5.919.245,84 -6.993.827,60
(+/-) Ordens Bancérias nio Sacadas - Cartdo de Pagamento -2.456,86 22.345,19 INGRESSOS 188.900,00 -

Transferéncias Concedidas -46.417.993,75 -45.802.487,04 alienacaoldelbens £86:900.00 -
lntragovernamentais ~44.642.509,15 ~43.737.527,39 Dizji]\s,[i?:)LdS: :tivo N3o Circulante --6519(;;::55,:364 -66969339:::1-7,'0660
Outras Transferéncias Concedidas -1.775.484,60 -2.064.959,65 Concessao de Empréstimos e Financiamentos _ B

Outros Desembolsos das Operagdes -2.540.824,79 -231.487,01 O I [ —— -182.979,88 -354.553,54
Dispéndios Extraor¢amentarios -1.362.672,87 -230.744,53 GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 24.668.033,96 1.647.867,37
Transferéncias Financeiras Concedidas -1.144.499,19 -742,48 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 5.793.706,66 4.145.839,29
Demais Pagamentos -33.652,73 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 30.461.740,62 5.793.706,66

Universi Federal de Ouro Preto
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